
Creative
Teaching in

Primary Science
Roger Cutting and Orla Kelly

ððÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÐ®»´·³­ò·²¼¼ í çñïïñîðïì ïïæðïæíî ßÓ



ÍßÙÛ Ð«¾´·½¿¬·±²­ Ô¬¼

ï Ñ´·ª»®�­ Ç¿®¼ 

ëë Ý·¬§ Î±¿¼

Ô±²¼±² ÛÝïÇ ïÍÐ

ÍßÙÛ Ð«¾´·½¿¬·±²­ ×²½ò

îìëë Ì»´´»® Î±¿¼

Ì¸±«­¿²¼ Ñ¿µ­ô Ý¿´·º±®²·¿ çïíîð

ÍßÙÛ Ð«¾´·½¿¬·±²­ ×²¼·¿ Ðª¬ Ô¬¼

Þ ïñ× ï Ó±¸¿² Ý±±°»®¿¬·ª» ×²¼«­¬®·¿´ ß®»¿

Ó¿¬¸«®¿ Î±¿¼

Ò»© Ü»´¸· ïïð ðìì

í Ý¸«®½¸ Í¬®»»¬

ýïðóðì Í¿³­«²¹ Ø«¾

Í·²¹¿°±®» ðìçìèí

Û¼·¬±®æ Ö¿³»­ Ý´¿®µ

ß­­·­¬¿²¬ »¼·¬±®æ Î¿½¸¿»´ Ð´¿²¬

Ð®±¼«½¬·±² »¼·¬±®æ ×³±¹»² Î±±³»

Ý±°§»¼·¬±®æ Þ®§¿² Ý¿³°¾»´´

Ð®±±º®»¿¼»®æ Î±­»³¿®§ Ó±®´·²

×²¼»¨»®æ ß¼¿³ Ð±¦²»®

Ó¿®µ»¬·²¹ ³¿²¿¹»®æ Ü·´¸¿®¿ ß¬¬§¹¿´´»

Ý±ª»® ¼»­·¹²æ Ò¿±³· Î±¾·²­±²

Ì§°»­»¬ ¾§æ ÝúÓ Ü·¹·¬¿´­ øÐ÷ Ô¬¼ô Ý¸»²²¿·ô ×²¼·¿

Ð®·²¬»¼ ·² ×²¼·¿ ¿¬ Î»°´·µ¿ Ð®»­­ Ðª¬ Ô¬¼

Î±¹»® Ý«¬¬·²¹ ¿²¼ Ñ®´¿ Õ»´´§ îðïë

Ú·®­¬ °«¾´·­¸»¼ îðïë

ß°¿®¬ º®±³ ¿²§ º¿·® ¼»¿´·²¹ º±® ¬¸» °«®°±­»­ ±º ®»­»¿®½¸ ±®

°®·ª¿¬» ­¬«¼§ô ±® ½®·¬·½·­³ ±® ®»ª·»©ô ¿­ °»®³·¬¬»¼ «²¼»® ¬¸»

Ý±°§®·¹¸¬ô Ü»­·¹²­ ¿²¼ Ð¿¬»²¬­ ß½¬ô ïçèèô ¬¸·­ °«¾´·½¿¬·±²

³¿§ ¾» ®»°®±¼«½»¼ô ­¬±®»¼ ±® ¬®¿²­³·¬¬»¼ ·² ¿²§ º±®³ô ±® ¾§

¿²§ ³»¿²­ô ±²´§ ©·¬¸ ¬¸» °®·±® °»®³·­­·±² ·² ©®·¬·²¹ ±º ¬¸»

°«¾´·­¸»®­ô ±® ·² ¬¸» ½¿­» ±º ®»°®±¹®¿°¸·½ ®»°®±¼«½¬·±²ô ·²

¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ¬»®³­ ±º ´·½»²½»­ ·­­«»¼ ¾§ ¬¸»

Ý±°§®·¹¸¬ Ô·½»²­·²¹ ß¹»²½§ò Û²¯«·®·»­ ½±²½»®²·²¹

®»°®±¼«½¬·±² ±«¬­·¼» ¬¸±­» ¬»®³­ ­¸±«´¼ ¾» ­»²¬ ¬± ¬¸»

°«¾´·­¸»®­ò

Ô·¾®¿®§ ±º Ý±²¹®»­­ Ý±²¬®±´ Ò«³¾»®æ îðïìçíëììç

Þ®·¬·­¸ Ô·¾®¿®§ Ý¿¬¿´±¹«·²¹ ·² Ð«¾´·½¿¬·±² ¼¿¬¿

ß ½¿¬¿´±¹«» ®»½±®¼ º±® ¬¸·­ ¾±±µ ·­ ¿ª¿·´¿¾´» º®±³

¬¸» Þ®·¬·­¸ Ô·¾®¿®§

×ÍÞÒ çéè�ï�ììêî�ëëìî�ï

×ÍÞÒ çéè�ï�ììêî�ëëìí�è ø°¾µ÷

ß¬ ÍßÙÛ ©» ¬¿µ» ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ­»®·±«­´§ò Ó±­¬ ±º ±«® °®±¼«½¬­ ¿®» °®·²¬»¼ ·² ¬¸» ËÕ «­·²¹ ÚÍÝ °¿°»®­ ¿²¼ ¾±¿®¼­ò

É¸»² ©» °®·²¬ ±ª»®­»¿­ ©» »²­«®» ­«­¬¿·²¿¾´» °¿°»®­ ¿®» «­»¼ ¿­ ³»¿­«®»¼ ¾§ ¬¸» Û¹³±²¬ ¹®¿¼·²¹ ­§­¬»³ò

É» «²¼»®¬¿µ» ¿² ¿²²«¿´ ¿«¼·¬ ¬± ³±²·¬±® ±«® ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ò

ððÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÐ®»´·³­ò·²¼¼ ì çñïïñîðïì ìæîèæîê ÐÓ



ÝØßÐÌÛÎ ï

×ÒÌÎÑÜËÝ×ÒÙ
ÝÎÛßÌ×ÊÛ ÍÝ×ÛÒÝÛ

Ý¸¿°¬»® ¿·³­

Þ§ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸·­ ½¸¿°¬»®ô §±« ­¸±«´¼ ¾» ¿¾´» ¬±æ

Ü»º·²» ­±³» ¿­°»½¬­ ±º ½®»¿¬·ª·¬§ ¿²¼ ©¸¿¬ ¬¸»§ ³·¹¸¬ ´±±µ ´·µ» ·² ¬¸»
°®·³¿®§ ½´¿­­®±±³

Î»½±¹²·¦» ¿ ²«³¾»® ±º ©¿§­ ¬± °®±³±¬» ½®»¿¬·ª·¬§ ·² ¬¸» °®·³¿®§
½´¿­­®±±³

ÑÐÐÑÎÌËÒ×ÌÇ ×Ò ß Ì×ÓÛ ÑÚ ÝØßÒÙÛ

îðïí ­¿© ¬¸» °«¾´·½¿¬·±² ±º ¬¸» ²»© Ò¿¬·±²¿´ Ý«®®·½«´«³ º±® Û²¹´¿²¼ ·²½´«¼·²¹
¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´ °®±¹®¿³³»­ ±º ­¬«¼§ º±® ­½·»²½» ·² Õ»§ Í¬¿¹»­ ï ¬± íò Ì¸» ³¿·²
½¸¿®¿½¬»®·­¬·½ ±º ¬¸» ²»© Ò¿¬·±²¿´ Ý«®®·½«´«³ ·­ ·¬­ ®»¬«®² ¬± ¬¸» ±®·¹·²¿´ ·²¬»²¬·±²
±º ·¬ °®±ª·¼·²¹ ¿² ±«¬´·²» º®¿³»©±®µæ

Ì¸» ²»© ²¿¬·±²¿´ ½«®®·½«´«³ ©·´´ ­»¬ ±«¬ ±²´§ ¬¸» »­­»²¬·¿´ µ²±©´»¼¹»
¬¸¿¬ ¿´´ ½¸·´¼®»² ­¸±«´¼ ¿½¯«·®»ô ¿²¼ ¹·ª» ­½¸±±´­ ¿²¼ ¬»¿½¸»®­ ³±®» º®»»ó
¼±³ ¬± ¼»½·¼» ¸±© ¬± ¬»¿½¸ ¬¸·­ ³±­¬ »ºº»½¬·ª»´§ ¿²¼ ¬± ¼»­·¹² ¿ ©·¼»®
­½¸±±´ ½«®®·½«´«³ ¬¸¿¬ ¾»­¬ ³»»¬­ ¬¸» ²»»¼­ ±º ¬¸»·® °«°·´­ò øÜ»°¿®¬³»²¬
º±® Û¼«½¿¬·±² øîðïí¿÷÷

Í½¸±±´­ ©·´´ ²±© ¾» »¨°»½¬»¼ ¬± ¼»­·¹² ¬¸»·® ±©² ¿¼¼·¬·±²¿´ ½«®®·½«´«³ ¿²¼
¿®» ¿´´±©»¼ ³±®» º´»¨·¾·´·¬§ ·² ¿°°®±¿½¸»­ ¬± ·¬­ ¼»´·ª»®§ò Í½·»²½» ®»³¿·²­ ¿ ½±®»

ðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ íðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ í çñïïñîðïì ïïæðïæíè ßÓçñïïñîðïì ïïæðïæíè ßÓçñïïñîðïì ïïæðïæíè ßÓçñïïñîðïì ïïæðïæíè ßÓçñïïñîðïì ïïæðïæíè ßÓçñïïñîðïì ïïæðïæíè ßÓçñïïñîðïì ïïæðïæíè ßÓçñïïñîðïì ïïæðïæíè ßÓçñïïñîðïì ïïæðïæíè ßÓçñïïñîðïì ïïæðïæíè ßÓçñïïñîðïì ïïæðïæíè ßÓçñïïñîðïì ïïæðïæíè ßÓçñïïñîðïì ïïæðïæíè ßÓçñïïñîðïì ïïæðïæíè ßÓçñïïñîðïì ïïæðïæíè ßÓçñïïñîðïì ïïæðïæíè ßÓçñïïñîðïì ïïæðïæíè ßÓçñïïñîðïì ïïæðïæíè ßÓçñïïñîðïì ïïæðïæíè ßÓçñïïñîðïì ïïæðïæíè ßÓçñïïñîðïì ïïæðïæíè ßÓ



ì ÝÎÛßÌ×ÊÛ ÌÛßÝØ×ÒÙ ×Ò ÐÎ×ÓßÎÇ ÍÝ×ÛÒÝÛ

­«¾¶»½¬ ¿¬ ¬¸» °®·³¿®§ ´»ª»´­ ±º Õ»§ Í¬¿¹» ï ¿²¼ î ø¿´¬¸±«¹¸ ¬¸» Õ»§ Í¬¿¹»­ ¿®»
²±© ¼·ª·¼»¼ ·²¬± §»¿®­÷ ¿²¼ ¬¸» ½±²¬»²¬ ±º ¬¸» ­½·»²½» °®±¹®¿³³» ±º ­¬«¼§ ¸¿­
²±¬ ¾»»² �­´·³³»¼ ¼±©²� ¿­ ¸¿ª» ¬¸» ²±²ó½±®» ­«¾¶»½¬­ò

Ì¸» ¬·³» ´·²» º±® ¬¸» ·²¬®±¼«½¬·±² ·­ ª»®§ ­¸±®¬ ¿²¼ ¬¸» ½«®®·½«´«³ ·¬­»´º ¸¿­ ¸¿¼
·¬­ ­¸¿®» ±º ½®·¬·½·­³ô ¸±©»ª»®ô ·¬­ ·²¬®±¼«½¬·±² ¼±»­ «²¼±«¾¬»¼´§ °®»­»²¬ ­½¸±±´­
¿²¼ ¬»¿½¸»®­ ©·¬¸ ­±³»¬¸·²¹ ±º ¿² ±°°±®¬«²·¬§ò ×²¼»»¼ô ¬¸¿¬ ·­ ·² °¿®¬ ·¬­ ·²¬»²¬·±²ò
É» ­¸±«´¼ ²±¬ ³·­­ ¬¸·­ ½¸¿²½»ò ×²²±ª¿¬·ª» ¿°°®±¿½¸»­ ¿²¼ ½®»¿¬·ª» ·¼»¿­ ©·´´
¾» µ»§ ¬± ¼»ª»´±°·²¹ ¿ ½¸¿´´»²¹·²¹ô »²¹¿¹·²¹ ¿²¼ »²¶±§¿¾´» ´»¿®²·²¹ »¨°»®·»²½»
º±® ½¸·´¼®»² ¿²¼ ¸±°»º«´´§ ¬¸·­ ¾±±µ ©·´´ °®±ª·¼» ­±³» ·¼»¿­ ¿²¼ ­«¹¹»­¬ ­±³»
°±­­·¾·´·¬·»­ ¬± §±«ò

×² îðïì ¿² ¿®¬·½´» ¿°°»¿®»¼ ·² ¬¸» ¸·¹¸´§ °®»­¬·¹·±«­ô °»»®ó®»ª·»©»¼ ·²¬»®²¿¬·±²¿´
­½·»²½» ¶±«®²¿´ Ò¿¬«®» ±² ­½·»²½» »¼«½¿¬·±² ¬¸¿¬ ½¿´´»¼ º±® ­±½·¿´ ¿©¿®»²»­­ ¬± ¾»
®»½±¹²·¦»¼ ¿­ ¿ ½±®» ­½·»²¬·º·½ ­µ·´´ô º±® ©·¬¸±«¬ ¬¸·­ô ­½·»²½» ¼·­»²¹¿¹»­ ·¬­»´º º®±³
¬¸» ©±®´¼ øÝ»½¸ô îðïì÷ò ×º ©» ¿®» ¬± ¹»²«·²»´§ »²¹¿¹» ½¸·´¼®»² ·² ­½·»²½» °»®¸¿°­
©» ¬±± ²»»¼ ¬± ´±±µ ¾»§±²¼ ¬¸» ¬®¿¼·¬·±²¿´ ¿°°®±¿½¸»­ ¬± ­½·»²½» ¬»¿½¸·²¹ò Ì± °®±ó
³±¬» ¬¸» ·¼»¿ ¬¸¿¬ ­½·»²½» ¼±»­ ²±¬ ­¬¿²¼ ¿´±²»ô ²±® ·­ ·¬ ­»°¿®¿¬» º®±³ °»±°´»ô ¾«¬
®¿¬¸»® ¬¸¿¬ ·¬ ½±³°´·³»²¬­ ¿²¼ ¬¸»®»º±®» »²¸¿²½»­ ±«® «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º ¿´´ ­±®¬­ ±º
­«¾¶»½¬­ ¿²¼ ½±²¬»³°±®¿®§ ·­­«»­ ©±«´¼ ¾» ¿ ¹±±¼ ­¬¿®¬·²¹ °±·²¬ò

ÉØÇ ÉÛ ÉÎÑÌÛ ÌØ×Í ÞÑÑÕ

É¸»² ©» º·®­¬ ­¿¬ ¼±©² ¿²¼ ¼·­½«­­»¼ ©®·¬·²¹ ¬¸·­ ¾±±µ ©» ¸¿¼ ¬± ¬¸·²µ ª»®§
½¿®»º«´´§ ¿¾±«¬ ©¸± ©» ©»®» ©®·¬·²¹ º±®ò ß­ §±« ¿®» ®»¿¼·²¹ ¬¸·­ ¬¸»®»�­ ¿ ª»®§ 
¹±±¼ ½¸¿²½» ¬¸¿¬ §±« ¿®» »·¬¸»® ¬®¿·²·²¹ ¬± ¾» ¿ ¬»¿½¸»® ø·º ­±ô ¹±±¼ ´«½µ ©·¬¸ ·¬ÿ÷
±®ô §±« ³¿§ ¿´®»¿¼§ ¾» ¿ ¯«¿´·º·»¼ ¬»¿½¸»® ©·¬¸ ¿² ·²¬»®»­¬ ·² ¬»¿½¸·²¹ ­½·»²½»ò ×º
­±ô §±«�ª» °±¬»²¬·¿´´§ °·½µ»¼ «° ¬¸» ®·¹¸¬ ¾±±µò É» ­¿§ °±¬»²¬·¿´´§ º±® ·º §±« ¿®»
»·¬¸»® ¿ ¬®¿·²»» ±® ¿² »¨°»®·»²½»¼ ¬»¿½¸»® ¿²¼ §±« ¿®» ´±±µ·²¹ º±® ¿ ¾±±µ ¬±
°®±ª·¼» §±« ©·¬¸ ©»´´ó¼»­·¹²»¼ô °®¿½¬·½¿´ ·¼»¿­ô ©·¬¸ ßì ³±²±½¸®±³» ©±®µó
­¸»»¬­ ¬± °¸±¬±½±°§ ©¸·½¸ ­°»½·º·½¿´´§ ¿¼¼®»­­ °®»½·­» ¿­°»½¬­ ±º ¬¸» Ò¿¬·±²¿´
Ý«®®·½«´«³ô ©»´´ô ¬¸¿²µ­ º±® §±«® ·²¬»®»­¬ô ¾«¬ ©»�¼ ­«¹¹»­¬ §±« °«¬ ¬¸·­ ±²» ¾¿½µ 
±² ¬¸» ­¸»´º ¿²¼ ´±±µ º±® ­±³»¬¸·²¹ »´­»ò

Ø±©»ª»®ô ·º §±« ¿®» ·²¬»®»­¬»¼ ·² ¬¿µ·²¹ ¿ ¶±«®²»§ ¬¸¿¬ ©·´´ ¹± ¼»»°»® ·²¬± ²±¬
±²´§ ³»¬¸±¼­ ¿²¼ ½®»¿¬·ª» ·¼»¿­ º±® ¬»¿½¸·²¹ô ¾«¬ ¿´­± ·²¬± ¬¸» ²¿¬«®» ±º ­½·»²½»
¿²¼ ©¸¿¬ ·¬ ³¿§ô ­«®°®·­·²¹´§ °»®¸¿°­ô ±ºº»® ¬± ¬»¿½¸·²¹ ·² °®·³¿®§ ­»¬¬·²¹­ô ©»´´
¬¸»²ô ¬¸·­ ³·¹¸¬ ¾» ¬¸» ¾±±µ º±® §±«ò ß¹¿·²ô ©» ­¿§ ³·¹¸¬ô ¿­ ©» ©¿²¬ ¬¸·­ ¾±±µ
¬± ¸»´° §±« ¬± ¬¸·²µ ¿¾±«¬ ­½·»²½» ·² ½®»¿¬·ª» ¿²¼ ·²²±ª¿¬·ª» ©¿§­ò ×² ­±³»
½¸¿°¬»®­ ©» ©·´´ »¨°´±®» ¼·ºº»®»²¬ ­±®¬­ ±º °»¼¿¹±¹·½¿´ ¿°°®±¿½¸»­ ¬¸¿¬ °»®¸¿°­
¿®» ²±¬ ®»¿¼·´§ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ­½·»²½» ¬»¿½¸·²¹ò É» ´·µ» ¬± ¬¸·²µ ±º ¬¸»­» ¿­
�½®»¿¬·ª» ¿°°®±¿½¸»­� ¿­ ¬¸»§ ®»´§ ±² ¿­°»½¬­ ±º ¬¸» ½®»¿¬·ª» ¿®¬­ò É» ¿´­± ©¿²¬ 
¬± ´±±µ ¿¬ ­±³» ±º ¬¸» ½±²¬®·¾«¬·±²­ ¬¸¿¬ ¬»¿½¸·²¹ ­½·»²½» ¬±°·½­ ½¿² ³¿µ» ²±¬
±²´§ ¬± ¬¸» ¾®±¿¼»® ½«®®·½«´«³ô ¾«¬ ¿´­± °»®¸¿°­ô ¬± ¬¸» ©·¼»® ­½¸±±´ ½±³ó
³«²·¬§ô °¿®¬·½«´¿®´§ ·² ®»´¿¬·±² ¬± ·¬­ °±¬»²¬·¿´ º±® °®±³±¬·²¹ ­±½·¿´ »¼«½¿¬·±²ò
É» º»»´ ¬¸¿¬ ­½·»²½» ¬±°·½­ ½¿² ¸¿ª» ³«½¸ ¬± ±ºº»® ¸»®» ¬± ¬¸» °»®­±²¿´ ¿²¼
­±½·¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ½¸·´¼®»² ¿²¼ ½¿² °®±ª·¼» ¿² »ºº»½¬·ª» ©¿§ ±º ®»·²º±®½·²¹

ðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ ì çñïïñîðïì ïïæðïæíè ßÓ



×ÒÌÎÑÜËÝ×ÒÙ ÝÎÛßÌ×ÊÛ ÍÝ×ÛÒÝÛ ë

¿²¼ »²¸¿²½·²¹ ¬¸»­» ¿­°»½¬­ ±º ¬¸» ½«®®·½«´«³ò É» ´·µ» ¬± ½¿´´ ¬¸·­ �­½·»²½» ·²
½®»¿¬·ª» ½±²¬»¨¬­�ò

ÜÛÚ×Ò×ÒÙ ßÒÜ ÛÒßÞÔ×ÒÙ ÝÎÛßÌ×Ê×ÌÇ

Þ»º±®» »³¾¿®µ·²¹ ±² ¬¸·­ ¶±«®²»§ ·²¬± ½®»¿¬·ª» ­½·»²½»ô ·¬ ·­ ²»½»­­¿®§ ¬± »¨°´±®»
©¸¿¬ ½®»¿¬·ª·¬§ ·­ ¿²¼ ©¸¿¬ ½±²¼·¬·±²­ ¿´´±© ·¬ ¬± º´±«®·­¸ ·² ¬¸» °®·³¿®§ ½´¿­­ó
®±±³ò Ì¸»®» ¿®» ¬¸®»» ³¿·² ½±²½»°¬·±²­ ±º ½®»¿¬·ª·¬§æ

ïò Í»½¬±®¿´ � ½´¿­­·º·»­ ½®»¿¬·ª·¬§ ¿­ ¾»´±²¹·²¹ ¬± ¿ °¿®¬·½«´¿® ­»½¬±®ô º±® »¨¿³°´»ô 
¬¸» ß®¬­ ø¿²¼ ²±¬ ­½·»²½»÷ò

îò Û´·¬» � ·¼»²¬·º·»­ ½®»¿¬·ª·¬§ ¿­ ±²´§ »ª·¼»²¬ ·² ª»®§ ®¿®» °»±°´» ­«½¸ ¿­ ¬¸» ¹®»¿¬ 
·²ª»²¬±®­ô °¿·²¬»®­ô ¿®½¸·¬»½¬­ô »¬½ò

íò Ü»³±½®¿¬·½ � ®»½±¹²·¦»­ ¬¸» ¿¾·´·¬§ º±® ½®»¿¬·ª·¬§ ·² ¿´´ ­»½¬±®­ ¿²¼ ·² ¿´´ °»±°´»ò

×² ¬¸·­ ¾±±µ ©» °®±°±­» ¿ ¼»³±½®¿¬·½ ½±²½»°¬·±² ±º ½®»¿¬·ª·¬§ò Ü»³±½®¿¬·½ ½®»¿ó
¬·ª·¬§ ©¿­ ½±·²»¼ ·² ¬¸» ÒßÝÝÝÛ Î»°±®¬ øïççç÷ ¬± ³»¿² ¬¸» ½®»¿¬·ª·¬§ ±º ¬¸»
±®¼·²¿®§ °»®­±²ô ®»½±¹²·¦·²¹ ¬¸¿¬ ¿´´ °«°·´­ ½¿² ¾» ½®»¿¬·ª»ò ×² ¬¸·­ô ½®»¿¬·ª·¬§ ·­
¼»º·²»¼ ¾§ º±«® ³¿·² º¿½¬±®­å «­·²¹ ·³¿¹·²¿¬·±²ô °«®­«·²¹ ©·¬¸ °«®°±­»ô ¾»·²¹
±®·¹·²¿´ ¿²¼ ¶«¼¹·²¹ ª¿´«»ò Ì± ¾» ½®»¿¬·ª» ¬¸»®» ²»»¼­ ¬± ¾» ¿ º±½«­ ±² ¾±¬¸ ±«¬ó
½±³»­ ¿²¼ °®±½»­­ò Ñ«¬½±³»­ ²»»¼ ¬± ¾» ±®·¹·²¿´ ¿²¼ ¿°°®±°®·¿¬»ò Ì¸» ´¿¬¬»® ·­
©¸»®» ¶«¼¹·²¹ ª¿´«» ·­ ·³°±®¬¿²¬ ¿­ ¿®» °«®­«·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ ±® ¬¿­µ­ ©·¬¸ ¿ °«®ó
°±­»ò Ñ®·¹·²¿´·¬§ ·²¬»®°®»¬»¼ ¿­ ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ¹´±¾¿´´§ ¬®¿²­º±®³¿¬·ª» °®±¼«½¬­ô
°®±½»­­»­ô «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±® µ²±©´»¼¹» ·­ ²±¬ ´·µ»´§ ·² ¬¸» °®·³¿®§ ½´¿­­®±±³ò
Ø±©»ª»®ô ±®·¹·²¿´·¬§ ®»½±¹²·¦»¼ ¿­ ¿ ½¸·´¼ »­¬¿¾´·­¸·²¹ ²»© ½±²²»½¬·±²­ ¬± ±´¼
·¼»¿­ ±® º·²¼·²¹ ²±ª»´ ­±´«¬·±²­ ¬± °®±¾´»³­ ¬¸¿¬ ¿®» ²»© ¬± ¬¸»³ ·­ ³«½¸ ³±®»
´·µ»´§ ·² °®·³¿®§ ½´¿­­®±±³­ò Ì¸·­ º·¬­ ©·¬¸ ¬¸» ³±¼»´ ±º �´·¬¬´» ½� ½®»¿¬·ª·¬§ ®»°±®¬»¼ 
¾§ Í½¸³·¼¬ øîðïð÷ô ©¸·½¸ ·­ ½±²½»®²»¼ ©·¬¸ ½±²­¬®«½¬·±² ±º ²±ª»´ ­±´«¬·±²­ ¬±
°®±¾´»³­ ±º ´·³·¬»¼ ®»´»ª¿²½»ò �Þ·¹ Ý� ½®»¿¬·ª·¬§ ±² ¬¸» ±¬¸»® ¸¿²¼ ·­ ¿¾±«¬ ¬¸» 
¼»ª»´±°³»²¬ ±º ¬®¿²­º±®³¿¬·ª» °»®º±®³¿²½»­ ±® °®±¼«½¬­ ¿²¼ ­·¬­ ³±®» ·² ¬¸»
�»´·¬»� ½±²½»°¬·±² ±º ½®»¿¬·ª·¬§ò

Ý®»¿¬·ª» Í½±¬´¿²¼ øîðïí÷ ¼»º·²»­ ½®»¿¬·ª·¬§ ¿­ ¬¸» ½¿°¿½·¬§ ¬± ¹»²»®¿¬» ·¼»¿­
¬¸¿¬ ¸¿ª» ª¿´«» ¬± ¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´ô ¬± ´±±µ ¿¬ º¿³·´·¿® ¬¸·²¹­ ©·¬¸ ¿ º®»­¸ »§»ô ¬±
»¨¿³·²» °®±¾´»³­ ©·¬¸ ¿² ±°»² ³·²¼ô ³¿µ» ½±²²»½¬·±²­ô ´»¿®² º®±³ ³·­¬¿µ»­
¿²¼ «­» ¬¸» ·³¿¹·²¿¬·±² ¬± »¨°´±®» ²»© °±­­·¾·´·¬·»­ò Ë´¬·³¿¬»´§ ½®»¿¬·ª·¬§ ·­ ¬¸»
¿¾·´·¬§ ¬± ³¿µ» ¬¸» ©±®´¼ ¿²»©ô ¬± ­¸¿°» ¬¸» º«¬«®» ¿²¼ »²®·½¸ ¬¸» ¸»®» ¿²¼ ²±©ò
Û¼«½¿¬·±² Í½±¬´¿²¼ øîðïí÷ ®»½±¹²·¦» ¬¸¿¬ ¼»º·²·¬·±²­ ±º ½®»¿¬·ª·¬§ ¸¿ª» ­·³·´¿®
½¸¿®¿½¬»®·­¬·½­ô ¬¸»­» ·²½´«¼»å ¿²¿´§­·­ ¿²¼ ·¼»²¬·º·½¿¬·±² ±º °®±¾´»³­ ¿²¼ ·­­«»­ô
¬¸» »¨°´±®¿¬·±² ±º ·¼»¿­ ¿²¼ ¬¸» °®±½»­­»­ ¾§ ©¸·½¸ ¬¸»­» ·¼»¿­ ¿®» ®»¿´·¦»¼ô
·³°´»³»²¬»¼ô »ª¿´«¿¬»¼ ¿²¼ ®»º·²»¼ò

Ý®»¿¬·ª» °®±½»­­»­ ¿²¼ °®±¼«½¬­ ¬¸»®»º±®» ²»»¼ ¾±¬¸ ¹»²»®¿¬·ª» ¿²¼ ¿²¿´§¬·½¿´
ø±® »ª¿´«¿¬·ª»÷ ¬¸·²µ·²¹ò Ý®»¿¬·ª» ¬¸·²µ·²¹ ·­ ­»»² ¿­ ¬¸» ¿¾·´·¬§ ¬± ³±ª» ¾»¬©»»²
¬¸» ¬©±ò Ì± ¾» º·¨»¼ ·² »·¬¸»® ¹»²»®¿¬·ª» ¬¸·²µ·²¹ ±® »ª¿´«¿¬·ª» ¬¸·²µ·²¹ ±²´§ ©·´´

ðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ ë çñïïñîðïì ïïæðïæíè ßÓ



ê ÝÎÛßÌ×ÊÛ ÌÛßÝØ×ÒÙ ×Ò ÐÎ×ÓßÎÇ ÍÝ×ÛÒÝÛ

­¬·º´» ½®»¿¬·ª·¬§ò Ù»²»®¿¬·ª» ¬¸·²µ·²¹ô ¬¸» °®±½»­­ ±º ¹»²»®¿¬·²¹ ¿²¼ »¨°´±®·²¹ ²»©
·¼»¿­ô ·­ ½»®¬¿·²´§ ¿ µ»§ »´»³»²¬ ±º ¬¸» ½®»¿¬·ª» °®±½»­­ ¾«¬ ©·¬¸±«¬ ¿ ®»º´»½¬·ª»
´»²­ô ¬¸» ²»© ·¼»¿­ ³¿§ ²±¬ ¾» ¿°°®±°®·¿¬» ±® ±º ª¿´«»ò Ý±²ª»®­»´§ô ¿²¿´§¬·½¿´
¬¸·²µ·²¹ô ¬¸» °®±½»­­ ±º »¨¿³·²·²¹ ¿² ·¼»¿ ¿²¼ ·¼»²¬·º§·²¹ ­¬®»²¹¬¸­ ¿²¼ ©»¿µó
²»­­»­ô ©·´´ ­«°°®»­­ ¿²§ ·³¿¹·²¿¬·ª» ¬¸±«¹¸¬ ¿­ »¿½¸ ©·´´ ¾» ³»¬ ©·¬¸ ¿ ½®·¬·½¿´
¶«¼¹³»²¬ ¾»º±®» ¬¸»§ ¸¿ª» ¿ ½¸¿²½» ¬± ¼»ª»´±°ò Ì¸»®»º±®» ¬± ¸¿®²»­­ ¿²¼ °®±ó
³±¬» ½®»¿¬·ª·¬§ô ¿² »²ª·®±²³»²¬ ¬¸¿¬ °®±³±¬»­ ¹»²»®¿¬·ª» ¿²¼ ¿²¿´§¬·½¿´ ¬¸·²µ·²¹
·­ »­­»²¬·¿´ ¿²¼ ½¸·´¼®»² ­¸±«´¼ ¾» »²½±«®¿¹»¼ ¬± ³±ª» ¾»¬©»»² ¬¸» ¬©± ¿­ ¬¸»§
°®±¹®»­­ ©·¬¸ ¬¸»·® ·¼»¿­ò

Ì¸» °®±½»­­ ±º ½®»¿¬·ª·¬§ ®»¯«·®»­ °¿®¬·½«´¿® ´»¿®²·²¹ ½±²¼·¬·±²­ò Ü¿ª·»­ »¬
¿´ò øîðïí÷ ½¿®®·»¼ ±«¬ ¿ ­§­¬»³¿¬·½ ®»ª·»© ±º ´·¬»®¿¬«®» ±² ½®»¿¬·ª» »²ª·®±²³»²¬­
º±® ´»¿®²·²¹ ·² ­½¸±±´­ò Ì¸»·® ®»ª·»© ·¼»²¬·º·»¼ ­»ª»®¿´ µ»§ ½¸¿®¿½¬»®·­¬·½­ ±º ¬¸»
»²ª·®±²³»²¬­ ¿²¼ ½±²¼·¬·±²­ ¬¸¿¬ ¿®» ³±­¬ »ºº»½¬·ª» ·² °®±³±¬·²¹ ½®»¿¬·ª» ­µ·´´­
·² ½¸·´¼®»² ¿²¼ §±«²¹ °»±°´»ò Ì¸»­» ·²½´«¼»¼ ¬¸» °¸§­·½¿´ »²ª·®±²³»²¬ô ¿ª¿·´¿¾·´ó
·¬§ ±º ®»­±«®½»­ñ³¿¬»®·¿´­ô «­» ±º ¬¸» ±«¬¼±±® »²ª·®±²³»²¬ô °»¼¿¹±¹·½¿´ »²ª·®±²ó
³»²¬ô «­» ±º »²ª·®±²³»²¬­ ¾»§±²¼ ¬¸» ­½¸±±´ô °´¿§ó¾¿­»¼ ´»¿®²·²¹ô »ºº»½¬·ª» ¿²¼
º´»¨·¾´» «­» ±º ¬·³» ¿²¼ ®»´¿¬·±²­¸·°­ ¾»¬©»»² ¬»¿½¸»®­ ¿²¼ ´»¿®²»®­ ·²½´«¼·²¹
¿´´±©·²¹ ½¸·´¼®»² ¬± ©±®µ ¿¬ ¬¸»·® ±©² °¿½» ©·¬¸±«¬ °®»­­«®» ø°°ò èì�è÷ò Ø±©¿®¼ó
Ö±²»­ øîððè÷ ­¬®»­­»­ ¬¸» ·³°±®¬¿²½» ±º ¿ ®»´¿¨»¼ ¿²¼ «²½®·¬·½¿´ »²ª·®±²³»²¬ ¿²¼
©±®µ·²¹ ©·¬¸·² ¿² ¿®»¿ ±º °»®­±²¿´ ·²¬»®»­¬ ¿­ ½®«½·¿´ º±® ¹»²»®¿¬·ª» ¬¸·²µ·²¹ò
Ù»²»®¿¬·ª» ¬¸·²µ·²¹ ·­ ·²º´«»²½»¼ ¿´­± ¾§ ·²¬®·²­·½ ³±¬·ª¿¬·±²ò Ú¿­½·²¿¬·±² ¿²¼
½«®·±­·¬§ ¿®» ·²¬®·²­·½ ³±¬·ª¿¬±®­ô ¬¸»®»º±®» ¿² »²ª·®±²³»²¬ ¬¸¿¬ °®±³±¬»­ ¯«»­¬·±²ó
·²¹ ¿²¼ ·²¬»®»­¬ ©·´´ ¿´­± ­«°°±®¬ ¹»²»®¿¬·ª» ¬¸·²µ·²¹ò Ý«®·±­·¬§ ·­ ¿ µ»§ ­½·»²¬·º·½
¿¬¬·¬«¼» ¿­ ·­ ¿ ©·´´·²¹²»­­ ¬± ½¸¿²¹» ·¼»¿­ ·² ´·¹¸¬ ±º »ª·¼»²½»ò Ì¸»®»º±®»ô ­½·»²½»
·­ô ¾§ ·¬­ ª»®§ ²¿¬«®»ô ¬©·²²»¼ ©·¬¸ ½®»¿¬·ª» ¬¸·²µ·²¹ò Ú«®¬¸»®³±®»ô Ó«®°¸§ øîððë÷
­«¹¹»­¬­ ¬¸¿¬ ´»¿®²·²¹ ­½·»²½» »²¸¿²½»­ ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ½®»¿¬·ª» ¬¸·²µ·²¹ ­µ·´´­ô
­«½¸ ¿­ º´«»²½§ô º´»¨·¾·´·¬§ô ±®·¹·²¿´·¬§ ±º ·¼»¿­ ¿²¼ ·³¿¹·²¿¬·±²ò

×¬ ·­ ·²¬»®»­¬·²¹ ¬¸¿¬ Ì±®®¿²½» øïçêë÷ô ¿² »³·²»²¬ ½®»¿¬·ª·¬§ ®»­»¿®½¸»®ô °«¬ º±®ó
©¿®¼ ²»¿®´§ ëð §»¿®­ ¿¹± ¬¸» º±´´±©·²¹ ¼»º·²·¬·±² ±º ½®»¿¬·ª·¬§ô

ß­ ¬¸» °®±½»­­ ±º ¾»½±³·²¹ ­»²­·¬·ª» ¬± °®±¾´»³­ô ¼»º·½·»²½·»­ô ¹¿°­ ·²
µ²±©´»¼¹»ô ³·­­·²¹ »´»³»²¬­ô ¼·­¸¿®³±²·»­ô ¿²¼ ­± ±²å ·¼»²¬·º§·²¹ ¬¸»
¼·ºº·½«´¬§å ­»¿®½¸·²¹ º±® ­±´«¬·±²­ô ³¿µ·²¹ ¹«»­­»­ô ±® º±®³«´¿¬·²¹ ¸§°±ó
¬¸»­»­ ¿¾±«¬ ¬¸» ¼»º·½·»²½·»­å ¬»­¬·²¹ ¿²¼ ®»¬»­¬·²¹ ¬¸»­» ¸§°±¬¸»­»­ ¿²¼
°±­­·¾´§ ³±¼·º§·²¹ ¿²¼ ®»¬»­¬·²¹ ¬¸»³å ¿²¼ º·²¿´´§ ½±³³«²·½¿¬·²¹ ¬¸»
®»­«´¬­ò ø°°ò êêí�ì÷

Ì¸·­ ¼»º·²·¬·±²ô ¿ ­½·»²¬·º·½ ¼»º·²·¬·±² ±º ½®»¿¬·ª·¬§ô ³»¬ ®»­·­¬¿²½»ô ©·¬¸ ±¾¶»½ó
¬·±²­ ¬¸¿¬ ¸» ¸¿¼ ²± ®·¹¸¬ ¬± «­» ¬¸» ¬»®³ �½®»¿¬·ª»� ±«¬­·¼» ­«½¸ º·»´¼­ ¿­ ¿®¬ô 
³«­·½ô ¿²¼ ©®·¬·²¹ò Ø» ¿®¹«»¼ ¬¸¿¬ ¸·­ ¼»º·²·¬·±² ­»»³»¼ ¬± º·¬ ¬¸» ½®»¿¬·ª·¬§ ±º
¾±¬¸ ¿®¬·­¬­ ¿²¼ ©®·¬»®­ ¿­ ©»´´ ¿­ ·¬ ¼·¼ ¬¸¿¬ ±º ¬¸» ½®»¿¬·ª» ­½·»²¬·­¬ øÌ±®®¿²½»ô
ïçêëô °ò êêë÷ò Ú±®¬«²¿¬»´§ô ¬¸·²¹­ ¸¿ª» ³±ª»¼ ±² º®±³ ¬¸»² ¿²¼ ¬¸» ²±¬·±² ¬¸¿¬
­½·»²½» ¿²¼ ½®»¿¬·ª·¬§ ³¿§ ²±¬ ¾» ³«¬«¿´´§ »¨½´«­·ª» ·­ ½»®¬¿·²´§ °´¿«­·¾´» ¾«¬
¬¸·­ ­¸¿´´ ¾» ¼·­½«­­»¼ ·² ³±®» ¼»¬¿·´ Ý¸¿°¬»® îò

×² ¸·­ ¸·¹¸´§ ®»¹¿®¼»¼ Ì»½¸²±´±¹§ô Û¼«½¿¬·±² ¿²¼ Ü»­·¹² øÌÛÜ÷ ¬¿´µ
øÎ±¾·²­±²ô îððê÷ô Í·® Õ»² Î±¾·²­±² ³¿¼» ¿ ®±¾«­¬ ½¿­» º±® ½®»¿¬·ª·¬§ ·² º±®³¿´

ðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ ê çñïïñîðïì ïïæðïæíè ßÓ



×ÒÌÎÑÜËÝ×ÒÙ ÝÎÛßÌ×ÊÛ ÍÝ×ÛÒÝÛ é

»¼«½¿¬·±² ­¬¿¬·²¹ ¬¸¿¬ ·¬ ­¸±«´¼ ¸¿ª» »¯«¿´ ­¬¿¬«­ ©·¬¸ ´·¬»®¿½§ò Ø» ¿®¹«»¼ ¬¸¿¬
¿´´ ½¸·´¼®»² ¸¿ª» ¬®»³»²¼±«­ ¬¿´»²¬ ¿²¼ ¸¿ª» ¿² »¨¬®¿±®¼·²¿®§ ½¿°¿½·¬§ º±® ·²²±ª¿ó
¬·±²ò Ø±©»ª»®ô ¸» ¼»½´¿®»¼ «²»¯«·ª±½¿´´§ ¬¸¿¬ ½¸·´¼®»² ¿®» �¾»·²¹ »¼«½¿¬»¼ ±«¬
±º ½®»¿¬·ª·¬§�ò Ì± ¾» ½®»¿¬·ª»ô ¸» ¿­­»®¬»¼ô §±« ¸¿ª» ¬± ¾» °®»°¿®»¼ ¬± ¾» ©®±²¹ô 
¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ½«®®»²¬ ³±¼»´ ±º º±®³¿´ »¼«½¿¬·±² ´»¿ª»­ ½¸·´¼®»² º®·¹¸¬»²»¼ ±º
¾»·²¹ ©®±²¹ò Ë²º±®¬«²¿¬»´§ô ¬¸·­ ·­ °¿®¬·½«´¿®´§ °»®¬·²»²¬ ·² ­½·»²½» ©¸»®» ¬¸»®»
·­ ±º¬»² ¿ °»®½»·ª»¼ �®·¹¸¬� ¿²­©»® ¿²¼ ¬¸·­ ²±¬·±² ¼®·ª»­ ¼±©² ½®»¿¬·ª·¬§ ¿²¼ 
¼·ª»®¹»²¬ ¬¸·²µ·²¹ò Í½±¬´¿²¼ ¸¿ª» ®±±¬»¼ ½®»¿¬·ª·¬§ º·®³´§ ·² ¬¸»·® Ý«®®·½«´«³ º±®
Û¨½»´´»²½» ¿²¼ ·¬ ·­ ­»»² ¿­ º«²¼¿³»²¬¿´ ¬± ¬¸» ¼»º·²·¬·±² ±º ©¸¿¬ ·¬ ³»¿²­ ¬± ¾»
¿ �­«½½»­­º«´ ́ »¿®²»®� ·² ¬¸» Í½±¬¬·­¸ »¼«½¿¬·±² ­§­¬»³ øÛ¼«½¿¬·±² Í½±¬´¿²¼ô îðïí÷ò 
Ë²º±®¬«²¿¬»´§ô ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Ý«®®·½«´«³ º±® Û²¹´¿²¼ øÜ»°¿®¬³»²¬ º±® Û¼«½¿¬·±²ô
îðïí¾÷ ¼±»­ ²±¬ ­»»³ ¬± ¾» »³¾®¿½·²¹ ½®»¿¬·ª·¬§ ¿­ ³«½¸ò

ß½¬·ª·¬§ ïòï

Û¼«½¿¬·±² Í½±¬´¿²¼ øîðïí÷ ®»½±¹²·¦»­ ¬¸®»» µ»§ º¿½¬±®­ ·² »²¿¾´·²¹ ½¸·´¼®»² ¿²¼
§±«²¹ °»±°´» ¬± ¼»ª»´±° ½®»¿¬·ª» ­µ·´´­ò

ï Ì± ¸»´° ½¸·´¼®»² ¬± ¬¿µ» ¹®»¿¬»® ®»­°±²­·¾·´·¬§ º±® °´¿²²·²¹ ¿²¼ ³¿²¿¹·²¹
¬¸»·® ±©² ´»¿®²·²¹ò

î Ì¸» ²»»¼ ¬± »­¬¿¾´·­¸ ±°»²ó»²¼»¼ ¿°°®±¿½¸»­ ¬± ´»¿®²·²¹ô ©¸»®» ´»¿®²»®­
¿²¼ ¬»¿½¸»®­ ©±®µ ¬±¹»¬¸»® ¬± »¨°´±®» ¿ ¬¸»³»ò

í Ì¸» °±¬»²¬·¿´ ¬± «­» »¨¬»®²¿´ °¿®¬²»®­¸·°­ ¬± ¾®±¿¼»² ¿²¼ »²¸¿²½» ¬¸» ´»¿®²ó
·²¹ »¨°»®·»²½»ò

ß­ §±« ®»¿¼ ¬¸®±«¹¸ ¬¸·­ ¾±±µô µ»»° ¬¸»­» ¬¸®»» °·´´¿®­ º±® ­«½½»­­º«´ ½®»¿¬·ª·¬§ ¿¬
¬¸» º±®»º®±²¬ ±º §±«® ¬¸·²µ·²¹ò

ÉØÇ ÝÎÛßÌ×Ê×ÌÇ ×Í ×ÓÐÑÎÌßÒÌ

Í½·»²½» ·­ »¨½·¬·²¹ ¿²¼ »²¹¿¹·²¹ ·² ³¿²§ ±º ¬¸» ©¿§­ ·² ©¸·½¸ ·¬ ·­ ¿´®»¿¼§
»¨°´¿·²»¼ ¿²¼ ¬¿«¹¸¬ò Í±³» ¬»¿½¸»®­ô ±® ¬®¿·²»» ¹®¿¼«¿¬»­ô °¿®¬·½«´¿®´§ ©·¬¸ ­½·ó
»²½» ¾¿½µ¹®±«²¼­ ©·´´ ¿´®»¿¼§ ¸±´¼ ¿ ½´»¿® ¿²¼ º«²½¬·±²¿´ ª·»© ±º ©¸¿¬
­½·»²½» ·­ ¿²¼ ©¸¿¬ ·­ ·³°±®¬¿²¬ ·² ¬»®³­ ±º ¬»¿½¸·²¹ ·¬ò Ç±« ³¿§ ¸¿ª» ª»®§
½´»¿® ·¼»¿­ ±º ©¸¿¬ ½±²­¬·¬«¬»­ ¿ ­½·»²¬·º·½ ¿°°®±¿½¸ ¿²¼ ¯«·¬» ­¬®±²¹´§ ¸»´¼
ª·»©­ ±² ©¸¿¬ ·­ ®»¿´´§ ·³°±®¬¿²¬ º±® ½¸·´¼®»² ¬± «²¼»®­¬¿²¼ ¿¾±«¬ �­½·»²½»
³»¬¸±¼­�ò Ø±©»ª»®ô ­«½¸ ·²¬»®°®»¬¿¬·±²­ ½¿² º®¿³»©±®µ ¿²¼ »ª»² ½±²º·²» §±«® 
¿°°®±¿½¸ ¬± ¬»¿½¸·²¹ò Ì¸» ·­­«» ¸»®» ±º ½±«®­» ·­ ²±¬ »ª»®§±²»ô »ª»² ©·¬¸·²
¬¸» ­½·»²¬·º·½ ½±³³«²·¬§ ³¿§ ­¸¿®» §±«® ª·»©ò É» ³¿§ ¾» ª»®§ ¼·ºº»®»²¬ ·²
¬»®³­ ±º ¬¸» ­«¾¶»½¬ ©» ­¬«¼·»¼ ø­«½¸ ¿­ °¸§­·½­ô ½¸»³·­¬®§ô ¾·±´±¹§÷ ¿²¼ ¬¸»
¼·ºº»®»²¬ ­µ·´´­ ¿²¼ ¿°°®±¿½¸»­ ¬¸¿¬ ¬¸·­ ·³°¿®¬­ò ×²¼»»¼ô ·¬ ·­ ²±¬ «²½±³³±²
º±® ¬¸±­» ©·¬¸ ­½·»²½» ¼»¹®»»­ô ¬®¿·²·²¹ ¬± ¾» ­½·»²½» ­°»½·¿´·­¬­ ±² ·²·¬·¿´
¬»¿½¸»® »¼«½¿¬·±² ½±«®­»­ô ¬± »¨°®»­­ ½±²½»®²­ ¿¾±«¬ ¬»¿½¸·²¹ ¿®»¿­ ±º ­½·»²½»
¬¸¿¬ ¬¸»§ �µ²±© ²±¬¸·²¹ ¿¾±«¬�ÿ

ðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ é çñïïñîðïì ïïæðïæíè ßÓ



è ÝÎÛßÌ×ÊÛ ÌÛßÝØ×ÒÙ ×Ò ÐÎ×ÓßÎÇ ÍÝ×ÛÒÝÛ

×º §±« ¼±²�¬ ¸¿ª» ¿ ­½·»²½» ¾¿½µ¹®±«²¼å ¼±²�¬ ©±®®§å §±« ¿®» ¿½¬«¿´´§ ·² ¯«·¬»å 
¿ ¹±±¼ °±­·¬·±²ò Ç±« ¿®» ½±³·²¹ ¬± ¬¸·­ ©·¬¸ ²± °®»½±²½»°¬·±²­ ¿²¼ ¬¸»®»º±®» ²±
½±²º·²»­ ¿­ ¬± ©¸¿¬ ½±²­¬·¬«¬»­ ¿ ­½·»²¬·º·½ ¿°°®±¿½¸ò ×º §±« ¸¿ª» ¿ ½®»¿¬·ª» ¿®¬­
¾¿½µ¹®±«²¼ô ±® ½±³» º®±³ ¬¸» ¸«³¿²·¬·»­ §±« ³¿§ ¿½¬«¿´´§ ¸¿ª» ¿² ¿¼ª¿²¬¿¹» ·²
¬¸·²µ·²¹ ·²²±ª¿¬·ª»´§ ¿²¼ ½®»¿¬·ª»´§ ¿¾±«¬ ­½·»²½» ¿²¼ ­½·»²½» ¬»¿½¸·²¹ò ×¬�­ ¬¸» 
­½·»²¬·­¬­ ¬¸¿¬ ²»»¼ ¬± ©±®®§ÿ Ø±°»º«´´§ ¬¸·­ ¾±±µ ©·´´ ¾» ¸»´°º«´ ¬± ¿´´ò

×² ¬¸·­ ¾±±µ ©» ­«¹¹»­¬ ¬¸¿¬ ­½·»²½» ¬»¿½¸·²¹ ½¿² ¾» ¿°°®±¿½¸»¼ ·² ¼·ºº»®»²¬
©¿§­ò É» ½¿² «¬·´·¦» ¿´´ ­±®¬­ ±º ½®»¿¬·ª» ¿²¼ ·³¿¹·²¿¬·ª» ³»¬¸±¼­ ¿²¼ ¿°°´§ ¬¸»­»
¬± ¬±°·½­ ²±¬ ²±®³¿´´§ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ °®·³¿®§ ­½·»²½» ½«®®·½«´¿ò Ñº ½±«®­» ¬¸»
±¾ª·±«­ ¯«»­¬·±² ·­ ©¸§ ­¸±«´¼ ©» ¾±¬¸»® ¬± ½¸¿²¹»á É»´´ô ¬¸» ¿²­©»® ¬± ¬¸·­ ·­
¬©±º±´¼ò Ú·®­¬ô ©» ©¿²¬ ¬± ®»¿­­«®» ¬¸±­» ©¸± ¿®» ²»© ¬± ­½·»²½» ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¸¿ª» ¿
©¸±´» ®¿²¹» ±º ª¿´«¿¾´» ­µ·´´­ ¬¸¿¬ ½¿² ®»¿´´§ °®±³±¬» ¿²¼ »²½±«®¿¹» ½¸·´¼®»² ¬±
­»» ­½·»²½» ¿­ ¿ ½®»¿¬·ª» ¿²¼ ®»´»ª¿²¬ ­«¾¶»½¬ ¿²¼ ­»½±²¼ô ¬± ¿¼¼®»­­ ¿ ©·¼»® ·­­«»å
¬¸¿¬ ­±³»¬¸·²¹ ·­ ¹±·²¹ ©®±²¹ ·² ­½·»²½» »¼«½¿¬·±² º±® ¿½®±­­ ³¿²§ ±º ¬¸» �¸·¹¸ó
·²½±³» ½±«²¬®·»­� ø·²½´«¼·²¹ ¬¸» ËÕ÷ ¿ ¼·­¬·²½¬·ª» ¼±©²©¿®¼ ¬®»²¼ ·² ¬¸» ²«³¾»®­ 
­¬«¼§·²¹ ­½·»²½» ¸¿­ ¾»»² ®»½±¹²·¦»¼ øÚ»²­¸¿³ô îððì÷ò Ç»¬ô º±® ¬¸±­» ±º «­ ©¸±
©±®µ ¿®±«²¼ ½¸·´¼®»²ô ·¬ ·­ °´¿·²´§ ±¾ª·±«­ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¿®» ²¿¬«®¿´ ­½·»²¬·­¬­ ·² ¬¸¿¬ ¬¸»§
¸¿ª» ¿² ¿´³±­¬ «²·ª»®­¿´ ½«®·±­·¬§ ¿¾±«¬ ¬¸» ©±®´¼ ¿®±«²¼ ¬¸»³ò Ç±«²¹ ½¸·´¼®»² ¿®»
¿´©¿§­ ¿­µ·²¹ ¬¸» ̄ «»­¬·±² �©¸§á� Ç»¬ô ­±³»©¸»®» ¿´±²¹ ¬¸» ́ ·²» ¬¸»§ ¿°°»¿® ¬± ́ ±­» 
¬¸·­ ½«®·±­·¬§ ¿²¼ º¿­½·²¿¬·±²ò

Ñº ½±«®­» °¿®¿¼±¨·½¿´´§ ·² ¬¸» ´¿­¬ îð §»¿®­ ¬¸» ¿¼ª¿²½»­ ·² ­½·»²½» ¿²¼ ¬»½¸ó
²±´±¹§ ¸¿ª» ¾±®¼»®»¼ ±² ¬¸» ®»ª±´«¬·±²¿®§ô °¿®¬·½«´¿®´§ ·² ¿®»¿­ ­«½¸ ¿­ ¾·±ó
³»¼·½·²» ¿²¼ »´»½¬®±²·½ ½±³³«²·½¿¬·±²­ò Ì¸» ¬»½¸²±´±¹·½¿´ ¬±±´­ ¬¸¿¬ ©» ¸¿ª»
¼»ª»´±°»¼ ²±© ¿´´±© «­ ¬± »¨°´±®» ²±¬ ±²´§ ¿¼¶¿½»²¬ °´¿²»¬­ ¾«¬ ¬± ª·»© ¸±®·¦±²­
¬¸¿¬ ­°¿² º®±³ ¬¸» »¼¹» ±º ¬¸» µ²±©² «²·ª»®­» ¬± ­«¾ó¿¬±³·½ ­°¿½»ò Ò»ª»® ¾»º±®»
·² ±«® ¸·­¬±®§ ¸¿ª» ©» «²¼»®­¬±±¼ ­± ³«½¸ ¿¾±«¬ ±«®­»´ª»­ô ±® ¬¸» °¸§­·½¿´
©±®´¼ ¿®±«²¼ «­ ¿²¼ ²»ª»® ¾»º±®» ¸¿ª» ©» ¸¿¼ ¬¸» ³»¿²­ ±º ½±³³«²·½¿¬·²¹ ¬¸·­
«²¼»®­¬¿²¼·²¹ ø¿­ ©»´´ ¿­ ·²¬®·¹«·²¹ ¯«»­¬·±²­ ½±²½»®²·²¹ ¬¸¿¬ ©¸·½¸ ©» ­¬·´´ ¼±
²±¬ «²¼»®­¬¿²¼÷ ¬± ­«½¸ ¿ ©·¼» ¿²¼ ´·¬»®¿¬» ¿«¼·»²½»ò Ì¸» ¿¼ª¿²½»­ ¬¸¿¬ ©» ¸¿ª»
³¿¼» ¿²¼ ¬¸» °¿½» ±º ­«½¸ ¼»ª»´±°³»²¬­ ¸¿ª» ¾»»² ´·¬¬´» ´»­­ ¬¸¿² ­°»½¬¿½«´¿®ò

×¬ ·­ ¿´­± «²¼±«¾¬»¼´§ ¬®«» ¬¸¿¬ ¬¸» °´¿²»¬ ·­ º¿½·²¹ ¿ ­»»³·²¹´§ ©±®­»²·²¹
»²ª·®±²³»²¬¿´ ¼»½´·²» ¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸»®» ²»»¼­ ¬± ¾» ¿ °®±º±«²¼ ½¸¿²¹» ·² ¬¸»
©¿§ ©» ´·ª» ¬¸¿¬ ·­ ¾¿­»¼ ±² ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ò Í½·»²½» ¿´­± ¸¿­ ¿ °®±º±«²¼ ®±´»
·² °®±ª·¼·²¹ ¬¸» µ²±©´»¼¹» ¿²¼ ­µ·´´­ ¬¸¿¬ §±«²¹ °»±°´» ©·´´ ²»»¼ ¬± º¿½» ¬¸»
°®±¾´»³­ ¬¸¿¬ ¬¸» º«¬«®» ©·´´ ½»®¬¿·²´§ °±­»ò

Ù·ª»² ¬¸·­ô ¸±© ½¿² ·¬ ¾» ¬¸¿¬ §±«²¹ °»±°´»ô ·¬ ©±«´¼ ¿°°»¿®ô ¿®» ¾»·²¹ °«¬ ±ºº
­½·»²½» ¿­ »¿®´§ ¿­ é�è §»¿®­ ±´¼á Ì¸» ±²´§ °±­­·¾´» ¿²­©»® ·­ ­±³»©¸¿¬ ©±®®§ó
·²¹ò Ý¸·´¼®»² ¼± ²±¬ ¬»²¼ ¬± �¼±� ­½·»²½» ¿¬ ¸±³» ¿²¼ ±²´§ ®¿®»´§ ·² �±«¬ ±º ­½¸±±´� 
­»¬¬·²¹­ò Ì¸»§ ½±³» ¿½®±­­ ·¬ °®»¼±³·²¿²¬´§ ¿¬ ­½¸±±´ ¿²¼ ¬¸»®»º±®» ­±³»¬¸·²¹ ·­
¯«·¬» ½´»¿®´§ ¹±·²¹ ©®±²¹ ¿¬ ¬¸·­ °±·²¬ò Ð«¬ °´¿·²´§ô ½¸·´¼®»² ¿°°»¿® ¬± ¾» °«¬ ±ºº
­½·»²½» ¿¬ ­½¸±±´ò

Ì¸·­ ¾±±µ ´±±µ­ ¬± ­«¹¹»­¬ ­±³» ©¿§­ ·² ©¸·½¸ ©» ³·¹¸¬ ²±¬ ±²´§ ¸¿´¬ ¬¸·­
¼»½´·²»ô ¾«¬ ¿´­± °®±°±­» ³»¬¸±¼­ ¬± »²¹¿¹» ¬¸» ²¿¬«®¿´ »²¬¸«­·¿­³ ¿²¼ ·²¬»®ó
»­¬ ¬¸¿¬ ½¸·´¼®»² ·²²¿¬»´§ °±­­»­­ ·² ¬¸» ©±®´¼ ¿®±«²¼ ¬¸»³ò É» ­«¹¹»­¬ ¬¸¿¬ ±²»
©¿§ ·² ©¸·½¸ ¬¸·­ ³¿§ ¾» ¿½¸·»ª»¼ ·­ ¾§ ®»³±ª·²¹ ¬¸» ¿®¬·º·½·¿´ ¾¿®®·»®­ ¬¸¿¬ ´»¿¼
¬± ¬¸» ½±³°¿®¬³»²¬¿´·¦¿¬·±² ±º ­½·»²½» ·² °®·³¿®§ ¬»¿½¸·²¹ò É» ­«¹¹»­¬ ¿ ³±®»

ðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ è çñïïñîðïì ïïæðïæíè ßÓ



×ÒÌÎÑÜËÝ×ÒÙ ÝÎÛßÌ×ÊÛ ÍÝ×ÛÒÝÛ ç

¸±´·­¬·½ ¿°°®±¿½¸ ¬± ­½·»²½» ¬»¿½¸·²¹å ±²» ¬¸¿¬ ¾±¬¸ ¾´«®­ ¬¸» ¼·­¬·²½¬·±² ¾»¬©»»²
¿°°®±¿½¸»­ ·² ¿®¬­ ¿²¼ ­½·»²½» ¿²¼ ¿´­± ­»»­ ­½·»²½» ¿­ ¿² ·²¬»¹®¿´ °¿®¬ ±º ­±½·¿´ô
»³±¬·±²¿´ ¿²¼ °»®­±²¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ò ×² ¿ ©¿§ ©» ©±«´¼ ´·µ» ½¸·´¼®»² ²±¬ ¬±
¾» ¿¾´» ¬± ²»½»­­¿®·´§ ¼·­¬·²¹«·­¸ ­½·»²½» º®±³ ¿²§ ±¬¸»® ¿®»¿ ±º ¬¸» ½«®®·½«´«³ò
Ù±·²¹ »ª»² º«®¬¸»®ô ­±³»¬·³»­ ¾¿®®·»®­ ¿®» ²±¬ ¶«­¬ ¬¸»±®»¬·½¿´ô ¾«¬ ³¿¼» º®±³
¾®·½µ­ ¿²¼ ³±®¬¿® ¿²¼ ·² ¬¸» ­¿³» ©¿§ ©» ©±«´¼ ©·­¸ ¬± ­»» ¿®¬·º·½·¿´ ¼·ª·¼»­
®»³±ª»¼ô ©»�¼ »¨¬»²¼ ¬¸¿¬ ©·­¸ ¬± ¬¸» ½´¿­­®±±³ ©¿´´­ò Ì»¿½¸·²¹ ·² ¬¸» »²ª·®±²ó
³»²¬ô º±® ¬¸» »²ª·®±²³»²¬ ³¿§ ¾» ¿ ©»´´ó©±®² °¸®¿­» ²±©ô ¾«¬ ·¬ ·­ ­¬·´´ ¿ ª¿´«¿¾´»
­»²¬·³»²¬ò

Ì¸·­ ¾±±µ�­ °®·³¿®§ ±¾¶»½¬·ª» ¬¸»² ·­ ¬± ¾®»¿µ ­½·»²½» ¬»¿½¸·²¹ ±«¬ ±º ¿²§ ¿®¬·º·ó
½·¿´ ½±²º·²»­ò Ú·®­¬ô ·¬ ©·´´ ´±±µ ¿¬ ª¿®·±«­ ¿­°»½¬­ ±º °»¼¿¹±¹§ º±® ½®»¿¬·ª» ¬»¿½¸·²¹
¿²¼ ´»¿®²·²¹ ·² °®·³¿®§ ­½·»²½»ô ´±±µ·²¹ ¿³±²¹ ±¬¸»®­ ¿¬ ¬¸» ®±´» ±º ³·­½±²½»°ó
¬·±²­ô ©±®µ·²¹ ­½·»²¬·º·½¿´´§ ¿²¼ô ¿­­»­­³»²¬ ¿²¼ ©¿§­ ©» ½¿² «­» ¿² »²¯«·®§
¿°°®±¿½¸ ¬± ¬»¿½¸·²¹ò Í»½±²¼ô ·¬ ©·´´ ´±±µ ¿¬ ­±³» ½®»¿¬·ª» ½±²¬»¨¬­ ·² ¬¸» ­»²­» ±º
¬¸» ®±´» ±º ­½·»²½» ·² ¿®»¿­ ²±¬ ¬®¿¼·¬·±²¿´´§ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ Í½·»²½»ô Ì»½¸²±´±¹§ô
Û²¹·²»»®·²¹ ¿²¼ Ó¿¬¸»³¿¬·½­ øÍÌÛÓ÷ ­«¾¶»½¬­ò ×¬ ©·´´ ½±²­·¼»® ¬¸» ½±²¬®·¾«¬·±²
­½·»²½» ½¿² ³¿µ» ¬± ­±½·¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ ­«½¸ ¿­ ³¿µ·²¹ º®·»²¼­ ¿²¼ º»»´·²¹ ­¿º»
¿²¼ ·¬ ©·´´ ½±²­·¼»® ¸±© ·¬ ½¿² ¾» ±º «­» ·² ±¬¸»® ¿®»¿­ ­«½¸ ¿­ ¬¸» °®±³±¬·±²
±º ©»´´ó¾»·²¹ ¿²¼ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ò Ñ¬¸»® ¿®»¿­ ·²½´«¼» ¬¸» «­» ±º ½±²¬»¨¬­ «­«¿´´§
½±²º·²»¼ ¬± ¬¸» ½®»¿¬·ª» ¿®¬­ô ·²½´«¼·²¹ ¿®¬ ¿²¼ ¼®¿³¿ò

É» ©±«´¼ ´·µ» ¬± ³±ª» ­½·»²½» ¿©¿§ º®±³ ¾»·²¹ ¿ ¼·­¬·²½¬ ­«¾¶»½¬ ¬± ¸¿ª·²¹
¿ ³±®» ·²¬»¹®¿´ ®±´» ¿½®±­­ ¬¸» ©·¼»® ½«®®·½«´«³ò ß °±¬»²¬·¿´ °®±¾´»³ ©·¬¸ ¬¸·­
´·»­ ·² ¬¸» ©¿§ ¬¸¿¬ ­½·»²½» ·­ ­±³»¬·³»­ °»®½»·ª»¼ò Ø±© ©±«´¼ §±« ¼»­½®·¾»
­½·»²½»á Ô±¹·½¿´á Ð®»½·­»á ß²¿´§¬·½¿´á Ñ® ½®»¿¬·ª»ô ·³¿¹·²¿¬·ª» ¿²¼ ·²­°·®·²¹á
Ó±­¬ °»±°´» ©±«´¼ °®±¾¿¾´§ ¼®¿© «° ¿ ´·­¬ ½´±­» ¬± ¬¸» ­»²¬·³»²¬­ ¿¬ ´»¿­¬ ¬±
¬¸» º·®­¬ ­»¬ ±º ©±®¼­ò É» ©±«´¼ ´·µ» ¬± ¬¸·²µ ¬¸¿¬ ¬¸» °®·³¿®§ ±«¬½±³» ±º ¬¸·­
¾±±µ ©±«´¼ ¾»ô ¸¿ª·²¹ ®»¿¼ ·¬ô º±® §±« ¬± ³±®» ­¬®±²¹´§ ¿­­±½·¿¬» ­½·»²½» ©·¬¸
¬¸» ­»½±²¼ ­»¬ò Ø±©»ª»®ô ¾»º±®» ©» ³±ª» ±² ¬± ½±²­·¼»® ­±³» ±º ¬¸»­» ¼·ºº»®ó
»²¬ ·¼»¿­ ¿²¼ ¿°°®±¿½¸»­ô ·¬ ³¿§ ¾» ©±®¬¸ ®»º´»½¬·²¹ ±² ±«® ±©² ª·»©­ ¿²¼
»¨°»®·»²½»­ò

ÉØßÌ ÜÑ ÇÑË ÌØ×ÒÕá

É»�¼ ´·µ» §±« ¬± ¬¸·²µ ¿¾±«¬ §±«® ±©² »¨°»®·»²½»­ ±º ¬»¿½¸»®­ ¿²¼ ±º ¬»¿½¸·²¹ 
¿²¼ ®»º´»½¬ «°±² ­°»½·º·½ ¿­°»½¬­ ±º §±«® ±©² ´»¿®²·²¹ò É» ¼±²�¬ ­°»²¼ ´±²¹ ¿¬ 
­½¸±±´ ø³±®» ±® ´»­­ ¼»°»²¼·²¹ ©¸»®» §±« ¿®» ·² ¬¸» ©±®´¼÷ ¾«¬ ¬¸» ³¿¶±®·¬§ ±º
«­ ¸¿ª» ­¬·´´ ¿¬¬»²¼»¼ ­±³» º±®³ ±º º±®³¿´ ´»¿®²·²¹ ¿²¼ ¬¸»®»º±®» ¸¿ª» »¨°»®·»²½»­
¬± ®»º´»½¬ ±²ò

É¸»² §±« ¬¸·²µ ¾¿½µ ¬± §±«® ¬·³» ¿¬ ­½¸±±´ ¬¸»®» ¿®» ½»®¬¿·² ¬¸·²¹­ ¬¸¿¬ ©·´´
½±³» ¬± ³·²¼ò ×º ­½¸±±´ ©¿­ ¿ ¹»²»®¿´´§ °±­·¬·ª» »¨°»®·»²½»ô §±« ©·´´ »¿­·´§
®»³»³¾»® ¬¸» ®·¼·½«´±«­ ø¿²¼ ®·¼·½«´±«­´§ º«²²§÷ ¬¸·²¹­ ¬¸¿¬ ³¿§ ¸¿ª» ¸¿°°»²»¼ò
Ù»²»®¿´´§ô ´»­­±²­ ±®ñ¿²¼ »ª»² ­«¾¶»½¬­ ¬¸¿¬ §±« ©»®» ¬¿«¹¸¬ ø°»®¸¿°­ ­»»³·²¹´§
»²¼´»­­´§ ¿¬ ¬¸» ¬·³»÷ ¿®» ´»­­ ©»´´ ®»½¿´´»¼ò É» ¸¿ª» º±«²¼ ©·¬¸ ±«® ­¬«¼»²¬­ ¬¸¿¬
·¬ ·­ ²±¬ «²½±³³±² º±® ¬¸»³ ¬± ®»³»³¾»® ¿´³±­¬ ª»®¾¿¬·³ ½»®¬¿·² ¬¸·²¹­ ¬»¿½¸»®­
­¿·¼ ±«¬­·¼» ¬¸» ½´¿­­®±±³ô ¾«¬ ¸¿®¼´§ ¿²§¬¸·²¹ ¬¸¿¬ ©¿­ ­¿·¼ ·² ·¬ÿ

ðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ ç çñïïñîðïì ïïæðïæíè ßÓ



ïð ÝÎÛßÌ×ÊÛ ÌÛßÝØ×ÒÙ ×Ò ÐÎ×ÓßÎÇ ÍÝ×ÛÒÝÛ

Þ»º±®» ®»¿¼·²¹ ±²ô ´±±µ ¿¬ Ì·³» º±® ®»º´»½¬·±² ïòïò

Ì·³» º±® ®»º´»½¬·±² ïòï

Í°»²¼ ¿ ´·¬¬´» ¬·³» ¿²¼ ¬®§ ¬± ¬¸·²µ ±º ¬¸» ³±­¬ °®±º±«²¼ ´»¿®²·²¹ »¨°»®·»²½» ¬¸¿¬
§±« ¸¿ª» ¸¿¼á Ì®§ ¬± ·¼»²¬·º§ ±²» ±® ¬©± »ª»²¬­ º®±³ ©¸·½¸ §±« ´»¿®²¬ ¬¸» ³±­¬ò

Ø¿ª·²¹ ¬¸±«¹¸¬ ±º ·¬ô ©¿­ ·¬ ©¸»² §±« ©»®» ¿¬ ­½¸±±´ ±® ±«¬­·¼» ­½¸±±´á Ø±©
±´¼ ©»®» §±«á

×º ¬¸» ´»¿®²·²¹ »¨°»®·»²½» ¬¸¿¬ §±« ·¼»²¬·º·»¼ ¿¾±ª» ©¿­ ²±¬ ¿¬ ­½¸±±´ô ©¸¿¬
´»¿®²·²¹ »¨°»®·»²½» ¼± §±« ®»³»³¾»® ³±­¬ º®±³ §±«® ­½¸±±´ ¼¿§­á

ß¹¿·²ô ©¿­ ·¬ ·² ¿ ½´¿­­®±±³ô ±® ±«¬­·¼»á É¿­ ·¬ ¿ ­°»½·¿´ »ª»²¬á
Ø±© ¼±»­ ®»º´»½¬·²¹ ±² §±«® ±©² ´»¿®²·²¹ »¨°»®·»²½»­ ·²º´«»²½» §±«® ¬»¿½¸·²¹á

Ûª»®§ §»¿® ©» ¿­µ ­¬«¼»²¬­ ¬± ©®·¬» ¼±©² ¬¸»·® ³±­¬ °®±º±«²¼ ´»¿®²·²¹ »¨°»®·»²½»
¿²¼ »ª»®§ §»¿®ô ·¬ ·²ª±´ª»­ ­±³»¬¸·²¹ ¬¸¿¬ ¸¿°°»²»¼ ©¸»² ¬¸»§ ©»®» ¬®¿ª»´´·²¹ô ±®
©±®µ·²¹ ­±³»©¸»®»ô ±® ±² ¿ °´¿½»³»²¬ò Î¿®»´§ô ·º »ª»®ô ¼± ¬¸»§ ³»²¬·±² ­½¸±±´ò
É¸»² ¿­µ»¼ ¬± ·¼»²¬·º§ µ»§ ´»¿®²·²¹ »ª»²¬­ ¿¬ ­½¸±±´ô »¯«¿´´§ ®¿®»´§ ¼±»­ ¬¸»
³±­¬ °®±º±«²¼ ´»¿®²·²¹ »¨°»®·»²½» »ª»® ·²ª±´ª» ­±³» ­±®¬ ±º ­½·»²½»ò Ò± ±²»
·¼»²¬·º·»­ �­·²µ·²¹ ¿²¼ º´±¿¬·²¹� ¿­ ¼»»°ô ±® ³¿µ·²¹ ½·®½«·¬­ ø»ª»² ©·¬¸ ¾«¦¦»®­÷ ¿­ 
¬®¿²­º±®³¿¬·±²¿´ò Ø±©»ª»®ô ·º §±« ¼± ¸¿ª» ¿ ­½·»²½» ¾¿½µ¹®±«²¼ô ­±³»¬¸·²¹ ³«­¬
¸¿ª» ¸±±µ»¼ §±«ô ­±³»¬¸·²¹ ³¿¼» §±« ©¿²¬ ¬± ½¿®®§ ±² ©·¬¸ ·¬ò ×º ©» ¿®» ¬± °®±ó
³±¬» ¿²¼ ¼»ª»´±° ­½·»²½» ¿²¼ ¬»¿½¸ ·¬ ·² ¿ ©¿§ ¬¸¿¬ ·²­°·®»­ ½¸·´¼®»² ¬± ½±²¬·²«»
­¬«¼§·²¹ ·¬ ¿­ ¬¸»§ °®±¹®»­­ô ¬¸»² ·¬ ·­ ·³°±®¬¿²¬ ¬¸¿¬ ©» ®»º´»½¬ ±² ©¸¿¬ ·¬ ©¿­
¬¸¿¬ ³±ª»¼ «­ò ßº¬»® ¿´´ô ©¸¿¬ »²¬¸«­»¼ «­ ·­ ´·µ»´§ ¬± »¨½·¬» ±¬¸»®­å ©» °»®¸¿°­
²»»¼ ¬± ¸¿®ª»­¬ ¬¸¿¬ »²¬¸«­·¿­³ ¿²¼ ®»³·²¼ ±«®­»´ª»­ ¸±© ·¬ º»»´­ ¬± ®»¿´´§ ­»»
­±³»¬¸·²¹ º±® ¬¸» º·®­¬ ¬·³»ò ×¬ ·­ô ±º ½±«®­»ô ²±¬ ±²´§ ­»»·²¹ �¬¸·²¹­�ô ·¬ ·­ ¿´­± ¬¸» 
»¨½·¬»³»²¬ ±º �¼±·²¹� ­½·»²½» ¬¸¿¬ ½¿² ·²­°·®»ò Ú®±³ ®±´» °´¿§·²¹ ¿ ³¿®·²» ¸¿¾·¬¿¬ô 
¬± ¬¸·²µ·²¹ ¿¾±«¬ ©¸§ ·¬ ³¿µ»­ ­½·»²¬·º·½ ­»²­» ¬± ¾» ²·½» ¬± °»±°´»ô ­½·»²½» ½¿²
¾» ©·¬¸±«¬ ¼±«¾¬ ¹»²«·²»´§ »¨½·¬·²¹ô ·²­°·®·²¹ ¿²¼ ¿½¬«¿´´§ °®»¬¬§ «­»º«´ò

ÝØßÔÔÛÒÙÛÍ

Ý¿´´­ º±® ²»© ¿°°®±¿½¸»­ ¬± ¬»¿½¸·²¹ ­½·»²½» ¿®» «²¼±«¾¬»¼´§ ²±¬ ²»© ø­»» Ì·³»
º±® ®»º´»½¬·±² ïòî÷ô ¬¸» º¿³±«­ Ò«ºº·»´¼ Í½·»²½» Ì»¿½¸·²¹ Ð®±¶»½¬ ©¿­ ¼»ª»´±°»¼
·² ¬¸» ïçêð­ ¿²¼ ¬¸» Í½¸±±´­ Ý±«²½·´ ×²¬»¹®¿¬»¼ Í½·»²½» Ð®±¶»½¬ ·² ¬¸» »¿®´§ ïçéð­ò

Ì·³» º±® ®»º´»½¬·±² ïòî

�×² ¬¸» »¿®´§ ïçêð­ ³±­¬ °®·³¿®§ ¬»¿½¸»®­ ¸¿¼ ´·¬¬´» ­½·»²¬·º·½ µ²±©´»¼¹»ò Ô·¬¬´»
©¿­ µ²±©² ¿¾±«¬ ¸±© ½¸·´¼®»² ¼»ª»´±° ½±²½»°¬«¿´ «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º ­½·»²½»ò
Ú»© ¬»¿½¸»®­ ¸¿¼ ®»½»·ª»¼ ¿²§ ¬®¿·²·²¹ ·² ¬¸» «­» ±º ­½·»²¬·º·½ °®±½»­­»­ô ¬¸»§

ðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ ïð çñïïñîðïì ïïæðïæíç ßÓ



×ÒÌÎÑÜËÝ×ÒÙ ÝÎÛßÌ×ÊÛ ÍÝ×ÛÒÝÛ ïï

¼·¼ ²±¬ µ²±© ©¸¿¬ ©¿­ ³»¿²¬ ¾§ ¿ ª¿®·¿¾´»ô ¿²¼ ½±«´¼ ²±¬ ¼»­·¹² »¨°»®·³»²¬­ô
»ª¿´«¿¬» »ª·¼»²½» ±® ¼®¿© ª¿´·¼ ½±²½´«­·±²­ò Ì¸»§ ¼·¼ ²±¬ µ²±© ¸±© ¬± ¿­µ ±®
®»½±¹²·¦» ¿°°®±°®·¿¬» ¯«»­¬·±²­ º±® ¬¸» ½¸·´¼®»²ò

Ì¸» º·®­¬ °®·²½·°´» ©¿­ ¬¸¿¬ ½¸·´¼®»² ­¸±«´¼ ¸¿ª» ¬¸» ©·¼»­¬ °±­­·¾´» ®¿²¹» ±º
°®¿½¬·½¿´ »¨°»®·»²½»­ ®¿¬¸»® ¬¸¿² ¶«­¬ ´»¿®²·²¹ º¿½¬­ ¿¬ ­»½±²¼ ¸¿²¼ò ×¬ ©¿­

¬¸±«¹¸¬ ª·¬¿´ ¬¸¿¬ ½¸·´¼®»² ­¸±«´¼ ¸¿²¼´» ³¿¬»®·¿´­ ¿­ ©»´´ ¿­ ¸»¿®ô ­³»´´ ¿²¼
¬¿­¬» ¬¸»³ ©¸»®» °®¿½¬·½¿¾´»ò Ì¸» ±ª»®¿´´ ¿·³ ©¿­ ¬± °®±¼«½» ½¸·´¼®»² ©¸± ¿®»
µ»»²´§ ±¾­»®ª¿²¬ô ¯«»­¬·±²·²¹ô ¿¾´» ¬± ¼»ª·­» ³»¿²­ ±º ¹»¬¬·²¹ ¿²­©»®­ ¬± ¬¸»·®
¯«»­¬·±²­ô ®·¹±®±«­ ·² ¬¸»·® ©±®µ ¿²¼ ¿¾´» ¬± ½±³³«²·½¿¬» ¬¸»·® º·²¼·²¹­ ¿²¼
·¼»¿­ò� Ò«ºº·»´¼ Ö«²·±® Í½·»²½» øïçêê÷ò

Ø±© º¿® ¸¿ª» ¬¸·²¹­ ³±ª»¼ ±²á ×º §±« ¿®» ­¬¿®¬·²¹ ¬»¿½¸·²¹ô ¬± ©¸¿¬ »¨¬»²¬ ¼±»­
¬¸» º·®­¬ °¿®¿¹®¿°¸ ¿°°´§ ¬± §±«á Ø±© º¿® ¼± §±« ¿¹®»» ©·¬¸ ²»¿®´§ ëðó§»¿®ó±´¼
½±³³»²¬­ ±² °®·²½·°´»­ ¿²¼ ¿·³­á

É» ¸¿ª» ±ª»® ëð §»¿®­ ±º °»¼¿¹±¹·½ ¿²¼ ½«®®·½«´«³ ¼»ª»´±°³»²¬ ¿­ ¿ ¾¿½µ¼®±°
¬± ¬¸» ¼»½´·²» ·² ²«³¾»®­ ­¬«¼§·²¹ ­½·»²½»ò Ù·ª»² ¬¸» ¿³±«²¬ ±º ¬·³»ô ³±²»§
¿²¼ »²¬¸«­·¿­³ °«¬ ·²¬± ¬¸»­» °®±¶»½¬­ ¬± ®»ó½±²¬»¨¬«¿´·¦» ­½·»²½» ¿²¼ ¬± ½¸¿²¹»
¬¸» ¿°°®±¿½¸ ¬± ­½·»²½» ¬»¿½¸·²¹ô ±²» ©±²¼»®­ ¿¾±«¬ ¬¸» ®»¿´ ·³°¿½¬ ±º ¿²§ ­«¹ó
¹»­¬»¼ ½¸¿²¹» ±² ¬»¿½¸·²¹ ¿°°®±¿½¸»­ò Ð»®¸¿°­ ¬¸» ¼·ºº»®»²½» ¸»®» ·­ ¬¸¿¬ ©»
±²´§ ©¿²¬ ¬± «¬·´·¦» ¬¸» ­µ·´´­ ¿²¼ ¼»ª»´±° ¬¸» ½±²º·¼»²½» ±º ¬»¿½¸»®­ ·² °®·³¿®§
­»¬¬·²¹­ô ²±¬ ¬± ­»» ­½·»²½» ¿­ ­±³»¬¸·²¹ ¼¿«²¬·²¹ ¿²¼ ­»°¿®¿¬» º®±³ »ª»®§¬¸·²¹
»´­» ¬¸¿¬ ¹±»­ ±²ò ×² º¿½¬ ¬± ­»» ©¿§­ ±º ¬»¿½¸·²¹ ­½·»²½» ¬¸¿¬ ¼±²�¬ ²»½»­­¿®·´§ 
¼»°»²¼ ±² ¼»­·¹²·²¹ ¿²¼ ½¿®®§·²¹ ±«¬ »¨°»®·³»²¬­ô ¬¸¿¬ ³¿§¾» ¿®» ½®»¿¬·ª» ¿²¼
¿®¬·­¬·½ ·² ¬¸» ©¿§ ¬¸¿¬ ¼¿¬¿ ¿®» °®»­»²¬»¼ô ¬¸¿¬ ½¿² ´»¿¼ ¬± ¼·­½«­­·±²­ ¿¾±«¬ �¾·¹¹»®� 
·¼»¿­ ¿²¼ ½±²½»°¬­ô ²±¬ ¾»·²¹ ¿º®¿·¼ ¬± »²¹¿¹» ·² °±¬»²¬·¿´´§ ½±²¬®±ª»®­·¿´ ¿®»¿­ò
×² ®»¿´·¬§ ±º ½±«®­»ô ¿´´ ¬¸» ½¸¿®¿½¬»®·­¬·½­ ±º ¹±±¼ ­½·»²½»ÿ

É¸¿¬ ©» ¿®» ²±¬ ­«¹¹»­¬·²¹ ¸»®» ·­ ¿ �²»© ­½·»²½»� ¾«¬ ®¿¬¸»® ¼·ºº»®»²¬ ©¿§­ 
±º ¬»¿½¸·²¹ ¿²¼ ­»»·²¹ ¬¸» ±´¼ ±²»ò É¸»²»ª»® ¬¸»®» ·­ ¿² ¿¬¬»³°¬ ¬± ½¸¿²¹» ¬¸»
©¿§ ©» ¿°°®±¿½¸ ¬»¿½¸·²¹ ­½·»²½»ô ©» ¸¿ª» ¬± ¾» ª»®§ ©¿®§ ±º ­´·°°·²¹ ·²¬±
©¸¿¬ ½±«´¼ ¾» ½¿´´»¼ °­»«¼±ó­½·»²½»ò Ð­»«¼±ó­½·»²½» ·­ °»®¸¿°­ ¾»­¬ ¼»­½®·¾»¼
¿­ ­±³»¬¸·²¹ ¬¸¿¬ °«®°±®¬­ ¬± ¾» ­½·»²¬·º·½ô ´±±µ­ ­½·»²¬·º·½ô »ª»² ­±«²¼­ ­½·»²¬·º·½
ø·² ¬»®³­ ±º ¬¸» ´¿²¹«¿¹» ·¬ «­»­÷ ¾«¬ ±² ½´±­» ·²­°»½¬·±² ·¬ ·­ ²±¬ò ×¬ ·­ ¿ ¾·¬ ´·µ»
¿ ­½·»²½» �¬®·¾«¬» ¾¿²¼� � ·¬ ´±±µ­ ¿ ¾·¬ ­·³·´¿® º®±³ ¿ ¼·­¬¿²½»ô ¾«¬ ¼±»­²�¬ ­¬¿²¼ 
¿²§ ¼»¹®»» ±º ½´±­»® ·²­°»½¬·±²ò ×¬ ²±®³¿´´§ ´¿½µ­ ­«°°±®¬·²¹ »ª·¼»²½»ô »³°´±§­
²±²ó­½·»²¬·º·½ ³»¬¸±¼­ ¿²¼ ½¿²²±¬ ¾» ®»´·¿¾´§ ¬»­¬»¼ ±® ª»®·º·»¼ò ×² ¬¸·­ ­»²­» ·¬
·­ ¼·ºº»®»²¬ º®±³ ­±³»¬¸·²¹ ¬¸¿¬ ¸¿­ ½±³» ¬± ¾» ½¿´´»¼ �Þ¿¼ Í½·»²½»�ò Þ¿¼ Í½·»²½» 
·­ ¶«­¬ ¬¸¿¬ô °±±®´§ ¼»­·¹²»¼ô »®®±²»±«­ ®»­«´¬­å ·¬ ·­ ¹»²»®¿´´§ ¶«­¬ °±±® °®¿½¬·½»ò
ß²§ »²¼»¿ª±«®ô ¸±©»ª»® ²±¾´» ¿²¼ ©»´´ ·²¬»²¬·±²»¼ ½¿² ¾» ½¿®®·»¼ ±«¬ ¾¿¼´§ô ·¬
­±³»¬·³»­ ¸¿°°»²­ ¿²¼ ½¿² ¾» «²¼»®­¬±±¼ò Ð­»«¼±ó­½·»²½» ½¿²²±¬ò ×² ¬¸·­ ¾±±µ
©» ¸¿ª» ¬®·»¼ ¬± ¾» ½¿®»º«´ ·² ¿ª±·¼·²¹ ¿²§ ¿½½«­¿¬·±²­ ±º °­»«¼±ó­½·»²½» ¿²¼ ­±
­¸±«´¼ §±«ò

É»�ª» ¿´´ ½±³» ¿½®±­­ ·¼»¿­ ­«½¸ ¿­ ­½·»²½» ·² ¬¸» µ·¬½¸»² ±® ¿½¬·ª·¬·»­ ¬¸¿¬ 
·²ª±´ª» ±²±³¿¬±°±»·½ ©±®¼­ ´·µ» �¾±±³ô ¾¿²¹ô ½®¿­¸ÿ� Ì¸»­» ¿®» º·²»ô ¾«¬ ©» 
½±²­·­¬»²¬´§ ´±±µ ¿¬ ¬¸» ­«¾¶»½¬ ¿²¼ ±«¬½±³»ô ®¿¬¸»® ¬¸¿² ¬¸» °®±½»­­»­ò Ì¸·­
·­ ½«®·±«­ô ¿­ ­½·»²½» ·­ ¿ °®±½»­­ô §»¬ ©» ®¿®»´§ ¬®§ ¬± ­»´´ ·¬ ¿­ ­«½¸ò Ñ²» ª»®§

ðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ ïï çñïïñîðïì ïïæðïæíç ßÓ



ïî ÝÎÛßÌ×ÊÛ ÌÛßÝØ×ÒÙ ×Ò ÐÎ×ÓßÎÇ ÍÝ×ÛÒÝÛ

±¾ª·±«­ ¿½¬·ª·¬§ ¬¸¿¬ ¹·ª»­ ¿´´ ­±®¬­ ±º ©®±²¹ ³»­­¿¹»­ô ·­ ¬¸» �µ·¬½¸»² ª±´½¿²±�ô 
©¸»² °«¬¬·²¹ ª·²»¹¿® ±² ¿ °·´» ±º ¾¿µ·²¹ ­±¼¿ ·­ ³»¿²¬ ¬± ¹·ª» §±« ¿ ³±¼»´
ª±´½¿²·½ »®«°¬·±²ò ß½¬«¿´´§ô ¬¸» ®»¿½¬·±² ¬»²¼­ ¬± ¾» ­¸±®¬ó´·ª»¼ô ²»·¬¸»® ¬»´´­ «­
³«½¸ ¿¾±«¬ ª±´½¿²±�­ ²±® ¬¸» ½¸»³·½¿´ ®»¿½¬·±² ¬¿µ·²¹ °´¿½»ò Ç»¬ ­¬·´´ ¬¸·­ ¿½¬·ªó
·¬§ ·­ °®±³±¬»¼ò Í·³°´§ °«¬¬·²¹ ¬¸» ¾¿µ·²¹ ­±¼¿ ±² ¿ ¼·¹·¬¿´ ­½¿´» ¿²¼ ´±±µ·²¹
¿¬ ©¸¿¬ ¸¿°°»²­ ¬± ·¬­ ³¿­­ ¿­ §±« ¿¼¼ ¿ µ²±©² ³¿­­ ±º ª·²»¹¿® ³·¹¸¬ ´»¿¼ ¬±
­±³» ·²¬®·¹«·²¹ ¯«»­¬·±²­ ¿¾±«¬ ®»¿½¬·±²­ò ß´­±ô ¿­ ¬¸» ´±­­ ©·´´ ¾» ¯«·¬» ­³¿´´ ¬¸»
»¨°»®·³»²¬ ©±«´¼ ¾» ²»»¼ ¬± ¾» ®»°´·½¿¬»¼ ¿ ²«³¾»® ±º ¬·³»­ô ­± ¿¹¿·²ô ¿ ¾»¬¬»®
·²¬®±¼«½¬·±² ¬± ®»¿´ ­½·»²½»ò

Ì¸·­ ±º ½±«®­»ô ·­ ¬¸» ±¾¶»½¬·ª» ±º ¬¸·­ ¾±±µ ¿²¼ ·¬�­ ²±¬ »¿­§ò Ø±© ¼± ©» ³¿µ» 
­½·»²½» ®»¿´´§ »²¹¿¹·²¹ º±® ½¸·´¼®»²ô ¾«¬ ¿¬ ¬¸» ­¿³» ¬·³» ¿ª±·¼ ¬¸» °·¬º¿´´­ ±º
®»¼«½·²¹ ¬¸» ®±¾«­¬²»­­ ±º ¬¸» ­«¾¶»½¬á

Ú«®¬¸»®³±®»ô ©¸·´» ­½·»²½» ®»³¿·²­ ¿ ­¬¿¬«¬±®§ ­«¾¶»½¬ ·² ¬¸» ²¿¬·±²¿´ ½«®®·½«´«³
·¬ ·­ ·²½®»¿­·²¹´§ «²¼»® °®»­­«®» º®±³ ±¬¸»® ­«¾¶»½¬­ò Ñ²» ©¿§ º±®©¿®¼ ·­ ¬± ¾»¬¬»®
·²¬»¹®¿¬» ­½·»²½» ¿½®±­­ ¬¸» ½«®®·½«´«³ò Ñº ½±«®­» ¬¸·­ ·­ »¿­·»® ­¿·¼ ¬¸¿² ¼±²» ¿²¼
±º¬»² ­«½¸ ·²¬»¹®¿¬·ª» ¿°°®±¿½¸»­ ¼± ²»·¬¸»® ¬¸» °®·³¿®§ ­«¾¶»½¬ ¿®»¿ô ²±® ¬¸» ·²¬»ó
¹®¿¬·ª» ­½·»²½» ¿®»¿ ³«½¸ ¹±±¼ò

Ý¸·´¼®»² ­¸±«´¼ ¾» ·²ª±´ª»¼ ·² ¿² »¨°´±®¿¬·±²ô ¾±¬¸ ·² ¬¸» ­»²­» ±º ¸¿²¼­ó±²
¿²¼ ³·²¼ó±²ò ×² ±¬¸»® ©±®¼­ô ¾»·²¹ »²¹¿¹»¼ ·² °®±¾´»³ ­±´ª·²¹ô ¼»­·¹²·²¹ »¨°»®ó
·³»²¬­ô ¼®¿©·²¹ ½±²½´«­·±²­ò É¸»®»ª»® °±­­·¾´» §±« ­¸±«´¼ ¹± ©·¬¸ ¬¸»³ ±² ¬¸»
¿¼ª»²¬«®»ò Ü±²�¬ º»»´ ¬¸¿¬ §±« ²»»¼ ¬± µ²±© ¬¸» ¿²­©»®­å ¾» ¿ º»´´±© »¨°´±®»®ò ×¬ 
®»¿´´§ ¼±»­²�¬ ³¿¬¬»®ô ·º §±« ¿´´ ½±³» «° ©·¬¸ ­±³»¬¸·²¹ ¬¸¿¬�­ ²±¬ ̄ «·¬» ®·¹¸¬å ¬¸¿¬�­ 
¸¿´º ¬¸» º«² ¿²¼ ¬¸¿¬�­ ¬¸» ²¿¬«®» ±º ­½·»²½»ò

ÚËÎÌØÛÎ ÎÛßÜ×ÒÙ

Ý®¿º¬ô ßòô Ý®»³·²ô Ìòô Ø¿§ô Ðò ¿²¼ Ý´¿½µô Öò øîðïì÷ Ý®»¿¬·ª» °®·³¿®§ ­½¸±±´­æ ¼»ª»´±°·²¹ ¿²¼ ³¿·²ó
¬¿·²·²¹ °»¼¿¹±¹§ º±® ½®»¿¬·ª·¬§ò Û¬¸²±¹®¿°¸§ ¿²¼ Û¼«½¿¬·±²ô çøï÷ô ïê�íìò

Ì¸·­ °¿°»®ô ¿² ·²ó¼»°¬¸ ­¬«¼§ ±º ¬©± °®·³¿®§ ­½¸±±´­ ®»½±¹²·¦»¼ ²¿¬·±²¿´´§ º±®
¬¸»·® ½®»¿¬·ª» ¿°°®±¿½¸»­ô ±ºº»®­ °»®¬·²»²¬ ·²­·¹¸¬­ ·²¬± ¬¸»·® ½®»¿¬·ª» ¬»¿½¸·²¹ ¿²¼
´»¿®²·²¹ °®¿½¬·½»­ò Ì¸®»» ½¸¿®¿½¬»®·­¬·½­ »³»®¹»¼ ½±ó½±²­¬®«½¬·±²ô ¸·¹¸ ª¿´«»
°´¿½»¼ ±² ½¸·´¼®»²�­ ±©²»®­¸·° ±º ¬¸»·® ´»¿®²·²¹ ¿²¼ ¸·¹¸ »¨°»½¬¿¬·±²­ ·² ­µ·´º«´ 
½®»¿¬·ª» »²¹¿¹»³»²¬ò

ÎÛÚÛÎÛÒÝÛÍ

Ý»½¸ô Ûòßò øîðïì÷ Û¼«½¿¬·±²æ Û³¾»¼ ­±½·¿´ ¿©¿®»²»­­ ·² ­½·»²½» ½«®®·½«´¿ò Ò¿¬«®» ëðëô ìéé�è
Ý®»¿¬·ª» Í½±¬´¿²¼ øîðïí÷ É¸¿¬ ·­ ½®»¿¬·ª·¬§á ß ­±«®½» ±º ·²­°·®¿¬·±² ¿²¼ ­«³³¿®§ ±º ¿½¬·±²­ º®±³

Í½±¬´¿²¼�­ Ý®»¿¬·ª» Ô»¿®²·²¹ Ð¿®¬²»®­ò ÅÑ²´·²»Ã ßª¿·´¿¾´» ¿¬æ º®±³ ¸¬¬°æññ©©©ò½®»¿¬·ª»­½±¬´¿²¼ò 
½±³ñÁÁ¼¿¬¿ñ¿­­»¬­ñ°¼ºÁº·´»ñððïçñîïíçìñÍ½±¬´¿²¼­óÝ®»¿¬·ª»óÔ»¿®²·²¹óÐ´¿²óîðïíóªó¼ìò°¼º
ø¿½½»­­»¼ íïòðïòîðïì÷

Ü¿ª·»­ô Üòô Ö·²¼¿´óÍ²¿°»ô Üòô Ý±´´·»®ô Ýòô Ü·¹¾§ô Îòô Ø¿§ô Ðò ¿²¼ Ø±©»ò ßò øîðïí÷ Ý®»¿¬·ª»
Û²ª·®±²³»²¬­ º±® Ô»¿®²·²¹ ·² Í½¸±±´­ò Ì¸·²µ·²¹ Íµ·´´­ ¿²¼ Ý®»¿¬·ª·¬§ô èô °°ò èð�çïò ¸¬¬°æññ
¼¨ò¼±·ò±®¹ñïðòïðïêñ¶ò¬­½òîðïîòðéòððì

ðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ ïî çñïïñîðïì ïïæðïæíç ßÓ



×ÒÌÎÑÜËÝ×ÒÙ ÝÎÛßÌ×ÊÛ ÍÝ×ÛÒÝÛ ïí

Ü»°¿®¬³»²¬ º±® Û¼«½¿¬·±² øîðïí¿÷ Í½·»²½» °®±¹®¿³³»­ ±º ­¬«¼§æ Õ»§ ­¬¿¹»­ ï ¿²¼ î Ò¿¬·±²¿´
Ý«®®·½«´«³ ·² Û²¹´¿²¼ò ÜÚÛóððïèî�îðïí

Ü»°¿®¬³»²¬ º±® Û¼«½¿¬·±² øîðïí¾÷ Ì¸» ²¿¬·±²¿´ ½«®®·½«´«³ ·² Û²¹´¿²¼ º®¿³»©±®µ ¼±½«³»²¬ò
ÜÚÛóððïéé�îðïí

Û¼«½¿¬·±² Í½±¬´¿²¼ øîðïí÷ Ý®»¿¬·ª·¬§ ¿½®±­­ ´»¿®²·²¹ í�ïè ÅÑ²´·²»Ã ßª¿·´¿¾´» ¿¬æ ¸¬¬°æññ©©©ò
»¼«½¿¬·±²­½±¬´¿²¼ò¹±ªò«µñ×³¿¹»­ñÝ®»¿¬·ª·¬§í¬±ïèÁ¬½³ì�èïìíêïò°¼º ø¿½½»­­»¼ íïòðïòîðïì÷ò

Ú»²­¸¿³ô Ðò øîððì÷ Û²¹¿¹»³»²¬ ©·¬¸ Í½·»²½»æ ß² ×²¬»®²¿¬·±²¿´ ×­­«» ¬¸¿¬ Ù±»­ ¾»§±²¼

Õ²±©´»¼¹»ò Ð¿°»® °®»­»²¬»¼ ¿¬ ¬¸» Í½·»²½» ¿²¼ Ó¿¬¸­ Û¼«½¿¬·±² º±® ¿ Ò»© Ý»²¬«®§
Ý±²º»®»²½»ô Ü«¾´·² Ý·¬§ Ë²·ª»®­·¬§ô ×®»´¿²¼ò Î»¬®·»ª»¼ ïçñðëñîðïíô º®±³ ¸¬¬°æññ©©©ò¼½«ò·»ñ
­³»½ñ°´»²¿®§ñÚ»²­¸¿³ôûîðÐ»¬»®ò°¼º

Ø±©¿®¼óÖ±²»­ô Ðò øîððè÷ Ú±­¬»®·²¹ ½®»¿¬·ª» ¬¸·²µ·²¹æ ½±ó½±²­¬®«½¬»¼ ·²­·¹¸¬­ º®±³ ²»«®±­½·»²½»
¿²¼ »¼«½¿¬·±²ò Þ®·­¬±´æ Ø·¹¸»® Û¼«½¿¬·±² ß½¿¼»³§ Û¼«½¿¬·±² Í«¾¶»½¬ Ý»²¬®» ÛÍÝ¿´¿¬»ò ÅÑ²´·²»Ã
ßª¿·´¿¾´» ¿¬æ ¸¬¬°æññ»­½¿´¿¬»ò¿½ò«µñ¼±©²´±¿¼­ñìíèçò°¼º ø¿½½»­­»¼ ïêòðéòîðïí÷

Ó«®°¸§ô Ýò øîððë÷ Ð®·³¿®§ ­½·»²½» ·² ¬¸» ËÕæ ¿ ­½±°·²¹ ­¬«¼§ò Ì¸» É»´´½±³» Ì®«­¬ ÅÑ²´·²»Ã
ßª¿·´¿¾´» ¿¬æ ¸¬¬°æññ©©©ò©»´´½±³»ò¿½ò«µñ­¬»´´»²¬ñ¹®±«°­ñ½±®°±®¿¬»­·¬»ñà³­¸Á°»¼¿ñ¼±½«
³»²¬­ñ©»¾Á¼±½«³»²¬ñ©¬¨ðîêêíêò°¼º

Ò¿¬·±²¿´ ß¼ª·­±®§ Ý±³³·¬¬»» ±² Ý®»¿¬·ª» ¿²¼ Ý«´¬«®¿´ Û¼«½¿¬·±² øïççç÷ ß´´ Ñ«® Ú«¬«®»­æ

Ý®»¿¬·ª·¬§ô Ý«´¬«®» ¿²¼ Û¼«½¿¬·±²ò ÅÑ²´·²»Ã ßª¿·´¿¾´» ¿¬æ ¸¬¬°æññ­·®µ»²®±¾·²­±²ò½±³ñ°¼ºñ
¿´´±«®º«¬«®»­ò°¼º ø¿½½»­­»¼ ïçòðëòîðïí÷

Ò«ºº·»´¼ Ö«²·±® Í½·»²½» øïçêê÷ò Î»¬®·»ª»¼ ïçñðëñîðïíô º®±³ ¸¬¬°æññ©©©ò²«ºº·»´¼º±«²¼¿¬·±²ò±®¹ñ
²«ºº·»´¼ó¶«²·±®ó­½·»²½»óïçêê

Î±¾·²­±²ô Õò øîððê÷ Í·® Õ»² Î±¾·²­±²æ ¸±© ­½¸±±´­ µ·´´ ½®»¿¬·ª·¬§ò ÌÛÜ Ì¿´µò ÅÑ²´·²»Ã ßª¿·´¿¾´»
¿¬æ ¸¬¬°æññ©©©ò¬»¼ò½±³ñ¬¿´µ­ñµ»²Á®±¾·²­±²Á­¿§­Á­½¸±±´­Áµ·´´Á½®»¿¬·ª·¬§ò¸¬³´

Í½¸³·¼¬ô ßòÔò øîðïð÷ Ì¸» ¾¿¬¬´» º±® ½®»¿¬·ª·¬§æ º®±²¬·»®­ ·² ­½·»²½» ¿²¼ ­½·»²½» »¼«½¿¬·±²ò
Þ·±Û­­¿§­ô íîôïðïê�ç ÜÑ× ïðòïððîñ¾·»­òîðïððððçî

Ì±®®¿²½»ô ÛòÐò øïçêë÷ Í½·»²¬·º·½ ª·»©­ ±º ½®»¿¬·ª·¬§ ¿²¼ º¿½¬±®­ ¿ºº»½¬·²¹ ·¬­ ¹®±©¬¸ò Ü¿»¼¿´«­ô
Ý®»¿¬·ª·¬§ ¿²¼ Ô»¿®²·²¹ô çìøí÷ô êêí�èï

ðïÁÝ«¬¬·²¹ ¿²¼ Õ»´´§ÁÞßÞïìðêÞðïðìÁÝ¸óðïò·²¼¼ ïí çñïïñîðïì ïïæðïæíç ßÓ


